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Préface

Ce livre retrace a travers la couverture du journal d'un comité d'entreprise et de mon
¢ditorial en tant que secrétaire, la période la plus turbulente de 16 ans, de 1992 a
2008, qui verra la descente aux enfers, puis la disparition du premier groupe
industriel frangais des années 90 : la CGE devenue Alcatel Alsthom, puis Alcatel
Lucent.

Ayant par mes autres fonctions de responsable syndical CFDT, animé le Comité de
Groupe frangais, puis le Comité européen d'Alcatel, j'ai pu apporter aux salariés de
mon entreprise spécialisée dans les équipements téléphoniques d'entreprise, une
vision plus globale des péripéties de ce groupe.

C'est une histoire illustrée et commentée, d'un combat syndical mais aussi la
créativité permise par le role d'acteur culturel et social des comités d'entreprise
frangais.

L'implication d'un collegue d'atelier, ayant progressivement développé son don
artistique, Alain Robert Schmidt, permettra une interprétation artistique de cette
histoire industrielle, un récit graphique par ses couvertures et bandes déssinees de
1983 a aujourd'hui. Le journal témoigne de l'encouragement a de multiples initiatives
culturelles et artistiques, dont les plus marquantes seront la création d'un atelier micro
informatique des les années 85, un jumelage avec un combinat sidérurgique en Chine
en 1988, la collaboration avec deux missions archéologiques francaises en Syrie, la
création de voyages de groupes auto-gérés.

Mais I'implication prioritaire deviendra rapidement le réle d'interface pour
comprendre les évolutions technologiques toujours plus rapides dans un groupe
leader des télécoms.

Cette histoire permet de mieux mettre en lumiere le gachis incroyable que représente
la destruction dans les années 2000, de cette capacité d'industrialiser des produits
aussi différents et variés que des autocoms publics électromécaniques aux autocoms
d'entreprises, des minitels aux visiophones, des postes dédiés aux téléphones sans fils,
aux premiers télécopieurs.

Notre activité industrielle sera définitivement arrétée en 2004 avec une vingtaine
d'autres usines.

En effet en 1995, arrive aux commandes du groupe Serge Tchuruk, a la faveur d'une
affaire judiciaire qui donnera 1’opportunité a I'oligarchie financiere du conseil
d'administration de débarquer son président, Pierre Suard. Démanteler le conglomérat
de 150 000 salaries, se recentrer sur un metier principal des télécoms, permettant aux
investisseurs financiers de mieux appréhender la rentabilité de cette affaire, voila le
mandat qui sera enrichi du concept « fabless », d' entreprise sans usines ! Les
tentatives de diversification vers le spatial, les t€lécoms militaires, n'auront pas le
succes espére. L'illusion de devenir avec Shanghai Bell, une entreprise chinoise
bénéficiant des mémes priviléges que leurs sociétés Huawei et ZTE, va les doper,



accélérant au contraire des transferts et les pillages de technologies. La tentative de
pénétrer les marche protégé US, avec le mariage avec la société Lucent en perdition,
le cotit faramineux des restructurations et des moins-values d'achats de sociétés
technologiques, vont définitivement clore I'histoire. Les décombres sont rachetés par
des sociétés comme Nokia, Général Electric, le chinois Huaxin et bien d'autres.

Ma belle entreprise de 1700 salariés ou je suis entré en 1972, comme « établi
maoiste » existe encore avec une équipe de moins de 500 techniciens et ingénieurs ;
elle s'appelle encore « Alcatel Lucent Entreprise » mais contribue a conforter la
domination technologique chinoise, car c'est la société Huaxin qui a racheté la
branche entreprise d'Alcatel Lucent.

Ce livret est le reflet de 1'énergie d'une entreprise locale qui a inventé et produit les
minitels, les premiers GSM et tellement d'autres innovations mais en grande partie
détruite par les stratéges visionnaires, c'est le reflet de 1'énergie des €lus et de leur role
précieux d'interface mais aussi de contre-pouvoir. C'est aussi I'implication collective
de tous les salariés dans la vie mouvementée de cette entreprise, vécue comme la leur.
C'est enfin le parcours d'un intellectuel-ouvrier, un « établi » épanoui, un syndicaliste
resté dans ce formidable vivier, dans cette seconde famille pour la stimuler.

Alain Hurstel
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EDITO

INTERVENIR

"INTERFACE, c'est la
onction précise d'un

Comité d’Entreprise entre la
direction et le personnel, De-
puis plusieurs annces, laxe
principal du C.E. 'ABS a é1é
d'intervenir dans la vie éco-
nomigue et sociale d Alcatel.
Aujourd’hui, il nous semble
urgent de renforcer ce rile
car I'évolution de notre entre-
prises'accélére. Etl'avenir du
personnel semble de plus en
plus incertain. Nous avons
donc congu L'INTERFACE
comme un élément indispen-
sahle & votre information et a
votre réflexion. Ce magazine
vous permettra d €tre au cou-
rant et de comprendre les en-
jeux économiques el sociaux,
de vous impliquer dans les dé-
bats qui opposent vos élus & la
direction. En témoigne le
dossier de ce premier numéro
: "Les grandes manoeuvres de
la direction”. Lisez-le ! Nous y

avons rassemblé -et déemélé-
les différents scénarios ac-
tuellement en discussion i la
téte de l'entreprise. Et les ré-
percussions éventuelles sur la
vie de chacun...

Mais, en contrepoint des an-
goisses actuelles, L'INTER-
FACE wvous invite aussi
(re)découvrir les loisirs mis
en place par le CE. et & ¥
participer : le thédire avec
I'Atelier de la Taupinitre, le
traditionnel Concours de
péche, l'initiation & I'équia-
tion ou & la spéléologe. le
concours photo.. Des diver-
tissements ? Pas seulement !
Ce sont aussi, pour NOUs Lous,
des fagons d'intervenir dans
le cours de notre vie, des fa-
gons aussi de marquer notre
communauté de travail, d'in-
téréts et de créativite.

Le Comiié de Rédaction
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I Edito I Sommaire I

AVONS-NOUS MERITE CES PDG ?

pres le PDG "intéri-

maire”, M. Vandamme,
puis fe PDG “fanfaron”
M. Chazot, avons-nous & pré-
sent hérité du PDG "fos-
soyeur” M. Garin ?
Avons-nous mérité ces
PDG?Vous apprendrez dans
le dossier que les €élus du
C.C.E. ont été scandalisés
par le comportement de
M. Garin en réunion ¢t par
son désintérét total des ques-
tions posées. Non ! Un PDG
n'a pas tous les droits ! En-
core moins quand il procéde
& uncoup de balai concernant
675 salariés. [l met en jeu,
par ses décisions, l'avenir de
'entreprise : les élus sont
choqués par le manque d'in-
térét porté aux produits, par
le défaitisme, par 'incohé-
rence de certaines décisions :
le faxphone, produit qu'ABS
a refusé d'industrialiser et a
vendu & Ascom, pourrait &
présent étre acheté i cette so-
ciété concurrente pour
compléter notre catalogue
produits ; et enfin ce plan de
licenciement draconien anti-
cipant la défaite dans le do-
maine des postes "grand

public” et occultant I'effet
probable de reprise aprés la
sortie des nouvelles gammes
d'auto commutateurs,

En juillet 92, comme tous les
deux ans, un groupe de sala-
riés visitera l'usine d'Alcatel &
Shanghai et les amis du
Combinat de Taiyuan ; au
moment ol les projets de dé-
localisation de fabrication de
postes en Chine semblent se
concrétiser, cette expérience
chinoise sera utile pour
mieux apprécier les enjeux
d'une telle décision.

Dans ce magazing, nous ren-
dons compte d'un aspect me-
connu de lactivité des élus
C. E., l'examen, pour avis, de
différents bilans et rapports
concernant l'entreprise. Et
Parce que NOUs SOMMes per-
suadés qu'une démoeratie ac-
tive dans l'entreprise passe
par un bon fonctionnement
de l'ensemble des instances
représentatives, nous avons
choisi de vous présenter le
rdle spécifique des délégués
du personnel que vous venez
d’élire en juin.

Alnin HURSTEL

Schmidt
Ehd participd & e R
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O allons-nous ?

cpuis les grandes fétes du 3
novembre 1988 pour lina-
guration du site, que de bouleverse-
ments rapides, de restructurations,
de changemenis d'orientations !
Ceux-ci ont déréglé toutes bes bous-
soles ef les dégats dépassent La sim-
ple addition des personnes
licenciécs. Les oricntations rempla-
canl les décisions, nous “allons”, se-
lon la direction pour le site
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terminany didids, une diminution
rapide des anciens autocoms, le
maintien & son nivean de activité
SAV e, scule surprise positive, le
dévcloppement de I'activité Cir-
cuits Nus. Globalemens, bes charges
industriclles resicront préoccu-
panies ci les Elus feront de leur
micux pour manicr les manettes de
régulation et de contestation & leur

ition ; dans le dossier, nous en
abordons trods - be temps partiel, la
formation, 1a gestlon prévisionnelle
des emplals. Nous attendons de la
direction use impulsion franche
pour clarifier l'avenir industriel el
technigue du site, sccébérer latrans-
formation de 'organisation du tra-
vail, impliquer chacun par
linformation et la formation. Par
Fimterview d'un licencié, nous avons
voulu rendre hommage & couxqu’on
vient d'exclure de Péablissemeni,
avee souvent plus de 20 ans de tra-
vail, sans grande reconnaissance; ils
ont créé des richesses dont d'antres
touchent les dividendes.

Drautre part, le C. E. n'échappe pas
an “serrage de ceinture” puisgue sa
subvention diminuc svec la baisse
des cffectifs; mais rassurez-vous,
nous avons encore quelques res-
sources pour vous inviter A la neige
ot pour vous laisser le temps de
faire les valises pour le Mexique.

Dans cette grisaille ambiante, pi-
mentez et enrichisser votre activité
professionnclle en participant vous-
mémes aux activités C. E. ; par
temps gris, rendre la vie au travail
plus attrayanie n'csi-cc pas une
grandc mission d'intérét général ?

Le Comité de Rédaction
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Travailler pour vivre ...

Nous avons choisi de
centrer ce numéro sur

nos activités loisirs et
VACANCes.

otre "mission cultu-

relle” nous ne la voyons
pas comme une distraction,
un appendice au travail, un
défoulement, mais comme
une invitation & de multiples
decouvertes et au développe-
ment du potentiel de création
et de curiosité gui est en cha-
cun.

Vous découvrirez dans ce
journal toute une gamme de
propositions qui constituent
un grand puits ol chacun
peut se servir. Nous amor-
gons également deux débats :
la place des retraités dans nos
activités et la politique va-
cances ; n'hésitez pas & pren-
dre voltre plume pour nous
écrire §i vous voulez prendre
une part plus active a ces dé-
bats.

Notre panoplie d'activités
loisirs vise I'épanouissement
et la créatvité ; celle des
voyages va du classique -la
Grece et le Mexique- & l'ex-
ceptionnel -la Syrie- en pas-
sant par l'inédit : le circuit
Mayas. Nous pouvons étre
autre chose qu'un organisme
de subventionnement, qu'un
simple entremetteur pour le
grand marche des loisirs et du
tourisme. Et, 5i nous revendi-
quons la réduction du temps
de travail, ce n'est pas uni-
gquement pour partager le
travail mais aussi pour vivre
Mieux.

Parmi tous les rendez-vous
que nous vous fixons, il en est
un particulier qui ne marque
pas seulement la fin d'une
année mais doit nous permet-
tre aussi de nous rassembler
tous :

la Féte de No€l au Palais des
Congres le 12 décembre 1992,

Alain HURSTEL
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LE POLE ALSACIEN BIENTOT AMPUTE !

A la réunion du Cercle du
13 janvier, la direction a
officialisé une rumeur
récentle : une partie des
activités de Woerth est i
vendre, notamment celles
des satellites de Betschdorl
el GundersholTen ; un
repreneur est recherché dis
i présent pour anticiper les
problémes d'emplois &
I"horizon 94.

‘analogie avec la destinds du

ite de St Micolas est
certainemant venue & |'esprit de
beaucoup . des a present, nous
disons gqu'elle sera différente
parce Que Nous somimes sur la
méme barque alsacienna & que
nous agirons salidairemant avec
Woarth

Autre grand soucl pour 93, le
projet de réeductions des effectils
“indiretts’ -1 likirch
Paradoxalement. la direction,
dont nous avions eritiqué lo
pessimisme an &2, a mis Naccent
sur les perspeciives | nous na
nous an plaindrons pas |

En aflel, son enfin toute una sarie
de produits d'une technologie
détonnants : rdpondeur & mdmolre

informatique, les autccoms DHS, |

les pogtes a ecran

A cetle reunion du 13 janvier, il
s'agissall pour la direction
géndrale de présenier le bllan 52
el les perspectives 93, Nous
trouvons inadmissible qu'elle al
glé réservés & une dile. Finissons
en avec cet "apartheld” cadre/non
cadre, avec ces clivages
dépassés.

C'est pour v confribusr sows una
aulre forme que NoUs vOUS
proposons une exparimentation
collective : la "constitution d'un
Réseau d'Echanges do Savoirs™,
Chacun a de multiples “savolrs”,
pourguol ne pasles échanger 7 De
calte idéde simpla, 4 la constitution
d'un réseau vivant gul permatte de
lissar dans l'entreprise d'auires
ralations et transformer celle-ci en
grand magasin de “savoirs”, il ya
Un pas que Nous vous Invitons a
franchir. Car les dangers, les
peurs, nous ne les surmonterons
pas par un repl frilaux sur le plus
petit de nos cerclas de vie.

Aldnin Hursiel
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Le pole Alsacien opéré.
Fin du cauchemar ?

"L'opération
chirurgicale” du péle
alsacien que nous
anoncions dans notre
précédent numéro sera
en fait une amputation

d'ampleur & Woerth.

¢ ce fleuron de la production
de Mimitels, il ne subsistera
s Alcatel que le site de Bet-
schdorl pour la production de
postes 1élE phoniques b grand pablic
et des petites séries avec un effectif
prévisionngl de 250 personnes, Le
sile principal de Woerth ¢l celul de
Gundershoffen devraicnt &tre ra-
chetés par une sociéié étrangire,
Ceite opération "d'cssaimage”, |a
troisiéme aprés Alcomat & [lkirch
el Senicorp 4 Saint Nicolas ne de-
vrail pas se solder par des licencie-
ments pour Peffectif restant (pris
de 450 personnes).

MNos sentimenis soni pariagés :

# Ré&wlie devint lensemble des
diégats humans, industinicls,
technigues causés par celle
restructuration indusiriclle
avee la suppression de deux
sites en deux ans : Saim Nicolas
el Woerth,

# Satisfaction Egoisie de

constaler quc la vocation
industriclle d'llkirch menacée
en 92 est & présent "sauvée”,

® Appréciation de I'engagement
d'un directeur général comme
M. Finot pour que la reprise
d'nctivité de Woerth soit solide
el sans licenciement.

&  Regret de Pabandon dy Phone
fax d"Alcatel qui trbne
mainienant comme un pied de
nex dans le catalogue ' Ascom

& Espoir dans Poffensive et les
ambitions relancées autour des
pouverus produils

# Relus de la politique des
économics & la petite scmaine
sous forme de sacrifices
himains

e Envie de tout metire en oguvre
pour que cesse angodsse de la
restructuration perpétuclle.

Méme 51 I'svenir de nobre activitd
économique el lemploi restent nos
obscasions, nous poursunons nos
efforts pour vous proposer une ami-
mation culiurelle dynamique et in-
novanie, Son objectif : vous mnciter &
créer, & découvrir, b vous enrichir,

Alnin Hursiel
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La concertation en test

i les nuages de la re-

gtructuration indus-
trielle s'éloignent d'Mlkirch,
n'oublions pas qu'ils station-
nent au-dessus du site de
Woerth. Ils s'accumulent aus-
si au-dessus des réseaux
commerciaux dont la fusion
£l &N COours.

L'adaptation de notre organi-
sation industrielle & une fa-
brication de terminaux est le
nouveau sujet du jour. Au
lieu d'étre 'occasion de ré-
gression, elle devrait & nos
yeux &tre I'occasion de re-
duire la péniblité du travail
en équipes, de clarifier les
évolutions de carriéres, de
proposer des formes intell-
gentes d'organisation du tra-
vail pouvantl au mieux
concilier I'intérét économi-
que avec celui des salanés.

L'évolution des relations so-
ciales pourra &tre testée i
cette occasion car il est in-
concevable que cette adapta-
tion se fasse sans les
principaux intéresses.

Pour nous distinguer de tous
les discours pronant “I'autéri-
té", nous avons décidé d'aug-
menter le chéque cadeau du
personnel de 250 F & 270 F

(8 %) etartendons d'étre imi-
tés sans manifester aucune

jalousie.

Parce que dans le domaine
des activités culturelles notre
préoccupation est dimpl-
quer des personnes nouvelles
plutdt que de financer une
"chentéle fidéle”, nous vous
incitons & profiter de I'éclair-
cie pour aller ou retourner au
thédtre & I'occasion de la sai-
son Y3/94.

Alain Hurstel

Derniére Minute !

MODULATION
HORAIRE

Sur 190 personncs

& 55 % ont demandé le paicment
die la modulation havie sous
forme d'houres supplémentaires

® 38 % des congts
supplémentaires

® 3.5% la modulation basse de
Mhi0

* VIEDUCE.
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i AT CEdo ¢ huto L Sommale .

LA METEO ALCATEL, IMPREVISIBLE ?

Décidément, prévoir n'est pas
une spécialité “maison™ !

g mexliclaticns banse progranuice
ponir sepiembre a & remplacee par
s freveres supplémentoires

®la reprive de Waerth est
chamboulée : on ne se sépare phis
iu site de Woerth mais des sites
annexes {Betschdorf et

CGundershaffen)

& les lleenclements doononlgue &
peine finis, voici les réembanches
d'intérimaires, de CDD et biemtiar
o ‘apprentis

& [¢ développement du travail en

équipes, xi urgent, s'est dégonfié
corrame gne basedruche Tart mfeac

1 I'on youte les vananons des

COMpPOSANtS MANQUAnNs, vous

comprendrez que |'angoisse de
I'emplor s¢ mue en narosite
gquotidienne. Bien entendu, ces
problames [ sont moins graves que
ceux biés & | 'emplor.
Cependant. on peut s2 demander &
aujourd hu il ne faudrmt pas se
concentrer plus sur les problemes de
gestion, d orgamisaton, 4 achats,
d'industnahsation phatdt que sur la
productivité en Direction Industnelle”
On peut se demander auss 51 Prima et
IS0 9000 somt suffisamment ntepnés
dans notre creansanon quotidenne

Noui gsavons que | environnement
change a un nvthme éleve. Comme
un film qu se déroulermt phas viie, il
exige ung communicaion renforcée
Notre journal est un moven mais
vous pouvez aussi interpeller
directemient vos délegues sur toules
CES (UESTIONS.

L'hiver approche déja

La commussion tounsme va repondre
migux 4 vos aspimbons diversifiges |
elle vous proposera une nouvelle
formule pour Jes sports d hiver

Pour renforcer sa polmque sociale. le
C. E adecde d augmenter son ade
aux bas revenus ¢t a modifié les
tranches d imposition pour qu un
plus grand nombre soit concemé par
les tranches migrmédiaire e basse
Enfin, pour vous fmre éver voia les
projets de vovages 1994

Nous vous donnons rendez-vous aux
representations thédtrales de 1" Aseher
de la Taupiniére avant les
mandesatons que Nous organsenons
fin novembre 4 |'occasion de la viste
d’une deléganon du Combinat de
Taivuan

Alain Hured
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L'AGENDA : dates a retenir

Vendredi 8 asctobre | Réservations
Hiver a la Commission Tounsme

Mardi 19, Mereredi 20 et Jendi 21
octobre | Représentations de | Areler
de ln Taupiniére - Salle des Fétes a
[lkiech.
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EDITORIAL

La sonnette d’alarme

Aprés les questions, puis les mquietudes, c'est une sonnette
d’alarme que les élus vont tirer pour miléchir la stratéme molle de
la direction en postes téléphoniques grand public (VOT).

Si nen de sénieux n'est entrepris, 1l v a danger Le cercle vicieux
de la chute des volumes et des marpes peut s'enclencher. Une
partie de nos activités d'lllkirch et une grande parue de celles de
Woerth sont hiées a ces choix.

Ce débat devient plus sensible encore a un moment o0 vont ére
prises des décisions concemnant le sureffectif de Woerth.

E_I nous ouvrons le dossier 4 la mude_ des ""ﬂl.llﬂ-Tmltl.!E-Idl!
I'mformaton™ ¢'est parce que nous 15 que Pentreprise,
avec ses compélences en communication téléphonique,

Vie Econ 4ab6
les alus s'alarmant du déclin dai
posilians d'Alcatel an portes grand

putiic.
Pramidres rdochons des pyndicol oux
propasitions de la  direchion
d amér.agement ges horaires o dquipes
I Ta9
Des oulorouies de Mmlormahion sont en
propel, Wuelgues sclaircisimmenls
mechniques sur un chantier ambileus
ouguel nolre groupe 1'midnese de frds |
pres.

1 11
mpm- cycloble, les efforts de
ko wille of v cépariement nous invilen!
& penser au vhlo comme mayen de

locomation “bcologigue”.

Vie du CE _ 12
s
Loisirs 13

Sartia ﬂlﬂﬁ:ﬂﬂl:qll'. an Bourgogne,
stoge de commumication PML liste de

informatique et en transmission d'images, y trouveraune place. | e
Devant nous, il v a déa 'hiver et les différentes formules que Eultun o ": Lo 14
VOUS propose la commussion Tounsme. Pour ceux qu hésitent & | o0 Fik Bove dkdonand
s'engager pour un s¢jour ou une location, |'acquisiion d'une  |passé & b loupe.
paire de ski de fond bradée par le CE feral "affaire
rendez-vous le mercredi 19 octobre. l m s w#hﬂh?
Alain Hurstel bz coenmennen Tournma peur [hver 95,
CE
77693
1"
Fﬁi CHE i, w'y A QUE
Lo | 7ol Un ol - T .
wi st | Y ﬁm
1} oig!
L #iis Franoo?

Maguettisic - Sonka Seriling - [[lustrations @ Alaln Schimdili

bnprumenes O, ikirch
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EDITORIAL

Woerth : dernier acte ?

Quand pourrons-nous aux veillées de Noél nous
raconter d'autres histoires que celles & faire peur sur
des réductions d'effectifs ?

Avec un CCE au 19 décembre, on peut tout craindre.
L'échéance que la direction s'était fixée pour résoudre
le sureffectif de Woerth se rapproche inéxorablement.
La logique de fermeture du site est en action depuis la
réduction des effectifs par paliers, de 900 personnes i
430 aujourd'hui, et la recherche active de nouveaux
repreneurs.

Il ne peut étre question de regarder les problémes de
nos collégues avec indifférence. Il ne peut étre question
de licenciements ni & Woerth, ni a Illkirch. Nous
sommes dans un pile d'activité solidaire et devrons
nous mobiliser pour une solution sans nouveaux
dégits.

Avec la conférence publique du 13 décembre marquant
lintéressante expérience avec les archéologues francais
en Syrie et avec le spectacle de Noél du 18 décembre,
nous vous convions i deux belles manifestations et
vous attendons nombrenx, m

Alain Hurstel

Vie 4a6
Paves qu'il touche & Factivité du s da
Woerth of d'iilkirch, b probidme o &4
obordé par les &lus ou Conseil
dAdminisho-tion de 13/10/94 of o
CE du 17/10/94

7
Uartie = une de pos CMT P e [
pfl.u nnrl'ﬂml:. Eﬂ:l margue :‘i 0
préssnce kel of Mhamme vl ou o
vacw. Elle nouvrrit, soigne, colore,
fertilise. Tout fe monde ko conno® ou
crouf ka conmzi

Daossier Ba9
Mows vous prdsentons dons co dossier
quelques lois nouvelles qui peuvent
diractemaent vaus concarmar an bant
que sakang ou dans ks vie courante
o '.::l-tﬁld'ﬂwm

& |'afdocahon !

chiun pervice

#ls

Viedu CE 10all
Le CHECT fonit ke poit star son aactivité.

il s i
Survi de ko Prévoyance of Retraite Bostie
Loisirs 12413
Avec ls Cercle, le CF & fse une
conlérence publique sur les récentes
découvertes kies 4 Ougardd, en Syrie

Suite & de nombreuses demandes, e
CE ongonise in week-end Furaduney

Culture 14
Survez lo cheminament de lo noissance
de Vécrilure jusqu’d Finvention de
Faiphabet

Vacances 15416

ln programme des voyoges | PPS
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Le mot de la fin du Comité de Rédaction
Les prochaines élections au T! peu de C_E. en France, [ OEdito

Comité d’Etablissement reussissent & publier un joumal | 7 . syt e fa fin p3
auront lieu en février 1994 ; ce tous les deux mois. Encore

. moins nombreux sont ceux gqui Vi
numéro sera le demnier de reyssissent @ équilibrer, comme dans du C E

Interface. Avec la fin du . Interface, informations économiques ggm o ;
mandat du C. E., c'est aussila et actvinés cutturelles a

IindeurCumnéde Souhaitons au prochain C. E. la | ODosslers
et de ce journal. Deux ans ont poursuite ¢t |'amélioration d un tel

passé et nous sommes fiersdes  joumal, dans I lignée de “Le Joumal

dix numéros publiés (neuf du C. E” en 84/85, “A I'Ecoute du IE i

numéros + un supplément Comné” en 8687, “C. E. Infos™ en i

jum*m}_ 88, “Le Ciblé™ en 88789, “Ze Rolling
Phone™ en 90091 et “L'Interface™ en
92/93. O ommissions

Crrem plan sur

AlsinHurtel | j o Socrdtaire CE p 9

“Enire e maavens ol nony pon aenesiusaon powe déffir e conters o M

procham mmidrno o s cdifficion 5 dooulenr 3 o 4 semesoes. Une o Le Budget Social p 1ol
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e e walle . Alatn Hamaoe!
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I o
EDITORIAL

Bienvenue a
homo postus postus

ous avions glissé en douceur vers une activité terminaux ; d abord
“dédiés”, puis “avancls” | Nous devenmions homo postus. Depuis les
décisions de decemnbre, Nikirch deviendra “tout terminal” et nous
homo postus postus. Adieu les autocoms dont nous pe conserverons
jelousernent que les éudes. Les décisions de regrouper 4 Mikirch les éudes e le
marketing des postes filnires de Colombes, et |"activité industridle de Woerth,
sant positives @ consolident 1'avenir du site. Cependant, une réorgamisation ne
fait pas i elle seule le prntemps

Tout d’abord Woerth ne doit pas étre éranglé par une décision hitive et nous
soutenons [n demande de leurs éus pour qu’ Alcatel prenne le temps et s2 donne
les moyens d'une reprise fishle Ensuite, nous souhaitons une stratége produt
plus claire et ambitieuse. Si lllkirch doit devenir 1'usine pilote dans les
inaix, il est vital de mettre fin 4 un doisonnement entre “postes sans-fil”
falaga), postes filaires (VOT Goujard), et “terminaux avancés”, chacun fusant
sa cuisine propre. Nous nous intéresserons aux produits, favonserons |'évolution
des mentalitds que suppose une activité termunaux mais avant foul nous nous
préoccuperons des consaquences qu'indwsent ce changement en veillant &

#®une évolution des emplots qualifies en direction industnelle
@ une onzanisation du travail qui respecte | homme

Le souci des problémes économidques est bien entendu lié & la prionte que les
dus donnent & I'emplol ; mais notre CE est aussi extrémement dynamique dans
les activités culurelles of socales. 1| ser présent en mars au Forum des CE qui

le S0éme anniversaire de |a création des CE. Pour que notre journal ne |!

soit pas le seul lien d'information et pour faciliter les rencontres, debats et
dislogues, le CE aménage dans ses locaux un “Espace Forum™ qui sera auss un
lieu de détente. La détente la plus appréciée, celle de vos vacances d'éte et celle
de vos enfants, nous vous imatons & vous en préoccuper i I'occasion du Forum
colos du mercredi 15 et vendredi 17 février 1995 et des locations CE d'eté. Cetie
année, nous avons volontairement Elargi les propositions de location en

‘mr ing m
e Alam Hursiel
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POINT DE VUE

L point de vue pacsonnel de cef article e pride au débat. Alors, n'héuies pas, prenas vaire plima.

nécessité écologique

L'essence augmente, et le
micro-trottoir enregistre
aussitit les réactions de
chacun : *“I'Etat s"en met
plein les poches”, “c'est
scandaleux de taxer autant
I'essence”, efc ...
Et pourtant ... si on essaye
d*analyser un peu ce i quoi
correspond ce prix qu'on

ve i la pompe, on réalise
ﬂc ce prix, payé par le
consommateur, n'a aucun
rapport avec la valeur
écologique de la matiére
premiére, le pétrule.
ctuellement, ceux qu'on
appelle les producieurs de
pétrole, of qu ne sont en fut
que les extractcurs d une
matiere premaéne non nenouvelable, nous
font payer un prix qui cowve les frus de
recherche of d'exploiabon des msenves,
et qui et mamicnu tris bas par les lois do
marché mondial. Aucun compie n st
fenu, & oo nivean, de 1épatsement mpide
a l'échelle de humanité, de co mésor
qu'tl a falla des millions d"annees pour

umiler. La génémbion actuelle des

umans des s développées s amoge

l¢ pouvoir destructeur d épuiser en
quelgques dimmes d'anndes oo quekques
atcles peut-Gire, e qu'll Fdmst tnt de
mullénaines pour reoonsomes

C'est le plus grand vol de I"histore
e, ot nos descendants pourracnt
ben v jour avonr du mal & comprendie
cotte imesponshilitd qui est La ndtre. Par
pilleurs, 51 pous accaparons celle
précizuse mabére au detnment des
penémdions fitunes, ce n'est meme pas
m béngfice de toute | wmanité présenic
punscpe les dispanics a la surface de b
plangte sont telles qu'un améncam
consomme plusicurs dizunes voire
phzacurs centunes de foes phes d cnengoc
qu tn habitant d un des pays ks plus
déshintés du monde

Nécessité écologique
O st o "ailleurs que, |, par un coup de

baguctic magique, ous les habitnts de
la planéte se mettait brusgquement a
consommer chacun awtant gu’un
AmeEncain, ce seral une catistrophe
ecolopioue mapeane, polluteon, effet de
serre, eépuisement de toutes les
ressources . Le miveau de vie actuc
dans les pnvs doveloppes n'cst possble
que parce qu'il ne conceme quune
mimonte de | manme
Alors que faire ?

Pour en revenir prosaiquemient au suget
de 'essence, Hl nous Gwdrm bien un jour
adopter  collectivement  des

moms gaspillours. Bt g
le but initial de nos gouvemants, en
mgmentant ke prix a b pompe, est plus
budgétaire qu'écologique, il faut
néanmoins comprendre gque ces
augmentations sont ass) wne néccssitd
coologique.

Impact du prix

Toutes les études montrent en effiet
I'mpact du pnx sur la consommation

glotake

i oourt fermic (1 am), unc angmeninhon
de 10 %% = trachat por une bassse de 3 %
par mgppont &k iendance

# 4 long terme (aprés 3 & T ans), la
meme augmeniation se tadwl par unc
batsse de consommation de 7a 8 %

Ce qui 5'expbgue mnsi @ 3 court tenme,
les seules adapiations possibles sont la
suppression de quekqees déplicements,
ime atiention plus soutenue A 1 entreben,
une condune phes souple. A moyen cf
long terme, les perspectives de hausse de
prix conduisent les pouvoars publics a
développer les transports publics, a
goutenir les efforts de I'industne
automobile en matiére 4 efficacite

CncIEchque.

Et bien entendu, il fousdim avoir un jour e
courage politique 4" affronter e loblbie du
trangport poubier en anpmentant meEs ke
-0l |

Agmes Barmmn

Eearrre - auemtre spdon “Emergie of
Emvirmmnesment”. ADEWE < mar 84

Efficacité Energétigque des différents modes de
transport de voyageurs (chiffres 1992)

— | | |

e R L " .I ;

Depuiz 1973, lo consammation o’
ﬁmg;il'iqtnm 1973, olfe

consommail pour
Focernizsamant
conséqlencns emvironnemendoles -

50 %. Elle représeniait moins de 35 % dos imporfations

8 ces transports en Fronee a crv de
de d usogo

oujourd’hui 40 %. En 1990, co seclour
la premidre fois plus que lo sectour industriel. A
de ka consommation
pollufion de I'air, bruil, déchels, sicurie,

d'dnargie 2'ajoutent das
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CULTURE

Salaries archeologues,
archeologues en entreprise

Pour donner a réplique aux
archéologues qui ont accepte
des salariés d’ Alcatel dans
leurs missions en Syrie,
le CE avait invit¢ ceux-ci i
ABS le 13 décembre 1994,
L'objectif était de les
intéresser aux technologies
qui s"élaborent dans le monde
industriel.
‘est une partic de 1"élite de
archéologic fmncase que Gt
au rendez-vous de la joumdée
d'étode du 13 decembre - io
directrice de la mission d Ougant
Mme Yon avec toute son cquipe
M. Manmieron, direcieur de bmissson
de Mo, Mme Caubet, conservainee des
Antiguités Onentales du Lowre, le
spéomhste de |'épgmphee M. Bordnewl,
bien d'outres archéologues, des
responsables télematiques de France
Telocom ot de " Academie amsi que des
chercheurs du CNES de Lyven

Consultation d'une fablette
scandrisde sur servenr Phatorel

Soptue Boch (DIT) a ouvert les hostibitgs
en préentant |intereonnesion du resean
mformatique Alcanet On apprend ams
que sur [llkirch &0 sabons
mformabiques sont Connecites A reseal
M. Bemard Diatan (STC) présente le plat
de nésistanee de la poumde ;- 1intén des
gerveurs images pour consulier
rapidement ume documeninhion assocEe
i des images. Une démonstration
d'acods par pomnt d'aceés Numéns sur
PC ot mumitel photo permot d afficher
une tablette cunéiforme préalablement
scanénisée. On peut so demander st ABS
n'a pas intérét i se néonenter vers les
gervices, les serveurs mmages en
comphament des tenmana

Une démonstration de visiophonse peut
CONVAINCTE qu'a présent iranspon de
voix et d'images font bon ménage
L' aprés-midi, ke profisseur Vikscowe du
Laboratoire des Svstémcs Photomcgues
przsente bn iechmique des hologrammes
et leur gt pour 'éode des tbleties
améiformes, en miroduchon & b visie
de son laboratoire situé dans le parc
o ‘ncrvaion de 1aotng oot du canad

Visate srpreniante puisgue dans une cve
en béton moniée sur ressorts, des
maénicurs chenchent a détroner ke CD
ROM grice a Ia itechnigue
holographique (cf. encadré), Le
Laborsome: des Svatmes Photomiques a
propose & Alcate] d avoir Mexclushg
commerciale des hologrammes de
tabletts cundiformes ; d autre part, dans
ke cadre de la mise en images sur plagque
de vere, Alcatel poormt &tre conceme
par les serveurs vidéo qu'imposer la
tclevizmon micractne
Muus cos chonges sont une mvitation &
d autres expénences, grace au souc
d'ouverture des scientifiques. @

Adaim Fursiel

Conférence archéologigue
du 13 décembre

Pres d "une contame de personnes ot
participe: & b conférmce sur “Ougant”
Lcs nesponsabiles do chanticr ont rendu

compie des objoctifs of resultats des
fomlles de ™ ; on & ams po mcsurer
qu'une: foulle de oc type estun puzzkc 4
necomposcr par petites touches
Elﬁlhdmd’r:upﬁmm
ique en participant & la mise i jour
ﬂhmﬁﬂfﬂmﬂa
ie pendant | (entre
sepiembre of début novembre 1995)

140 000 images sur une plaque de verre !

Cata journde & & I'sccasion d'une
découvarte ire : las ftroveux

on cours d'w éequipe du Laboratoire
des Phatoniques explorant
par le P:'Etﬂi holegraphique le
images sur une p
varre, mecouverfe d'una fine dmulsion
dn ne bichromatée.
“A Vintérieur d'une émulsion de 10
micrométres d'épaisseur ef de 1,2
centimétre corré de surfoce, expl
Harry Ramenah, ingénieur, nous
stockons 1 120 images formant une
matrice iridimensionnelle 7/10/14. la
risolution atteinte, de 512 Pﬂ;?].ﬁ
512, équivaut prafiquement &
t .'iliumﬂ-'; &4 ﬂ;?.l'rmﬂ'rm carmés, soit
surfoce d'une disquete 3 of
domi, suffisent o fixer phes df 70 000
images. Mais ce n'est qu'un début,
nous affirme Horry Ramench, Avec
des émulsions de 25 & 30 micromeéires
d'épaiszeur, ples de 140 000 imoges
pourraient éfre enregisfrées swr la
méme surfoce. L'équivalent de 400 &
500 livres ou d'une centaine de livres
en covleur.” [Extrait article Usine
n® 2481)

Lisw L ) D0] e, o o e i g gl PRy iy e
g o g i i o e A
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EDITORIAL

ABS EPARGNE ?

A l'appel du banquier Vienot, un trie de redresseurs
d'entreprises, M. Tchuruk, M. Halbron et Mme Mille
ont pris en main notre destinée et celle de 200 000
autres personnes.

A l'occasion, nous avons appris que P. Suard nous avait
caché une situation catastrophique. Qu’elles paraissent
loin les pétitions de soutien et d’allégeance & F. Suard !
Rassurons-nous, un nouveau gouvernement a pris les
choses en main. Un grand projet de "redressement”

est lancé, "Que 30 000 licenciements s"épanounissent ",

En investissant 20 milliards pour comprimer le
personnel, la mobilisation de Tchuruk sera peut étre
différente de celle espérée.

Selon M. Garin, qui est la premiére victime de cette
reprise en main, ABS serait épargné par cette vague
de licenciements. Une inconnue de taille hypotheéque
cependant I'avenir Terminaux, I'alliance annoncée
avec une société asiatigue dans le domaine des
Terminaux ... GSM. B

Tiens, SALUNT
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L’équipe Tchuruk a la loupe

Révolution de palais a la téte du

groupe Alcatel Alsthom repris en main

par un trio d'anciens de Rhone

Poulenc et de Total. Qui a provoqué ce

chamboulement 7 Quels sont les
enjeux annoncés par Tchuruk ?
Comment imaginer notre avenir
Terminaux 7 Quels sont les
contre-pouvoirs ?

Le financier
Jean-Pierre
Halbron

5¢ ans, pal':,»fnchur’n:m,
O COMMencR £0 Carmene
en 19634 la
Comaogrie Firancids.
En 1983, il entre &
Rhéne Paulanc en tant
ve directeur fnoncier.
19904 1992 il
ossure los fonctions de
dirscieur Anancer du

groupe TOTAL

Le patron
Serge Tchuruk

58 ans, ancien X,
COmMMEance 50 carmens
chez MOBIL En 1987,
I ministre da I'indusis
Alain Modalin fu
demance o sarvetage
du groupe chimi

Rhéne .F'nuun::

Chimie puis, apris 3
ang. Michal Rocord ki
damande de réveillsr
TOTAL an 1990

Le trio de Rhone Poulenc et Total aux
manettes d'Alcatel Alsthom

communicatrice
Caroline Mille

43 ans, titwlaire d'un
DESS de droif social,
prend ez fonchons de
d'umcm-cl de la
communicahon ds
Fhéne Poulenc en
1987, En 1990, elle
onfe a TOTAL o zes
compdlences sont
ihrg.im oux Resounces

Hurmimes.

n quelques mois, b shmbon du
proupe s'est imversée de maniém
brutale. De 7 mulliands de froncs
de bénéfice en 93, & une
perspective de pertes do prés de
2 millinrds au premier semestre 95, le
renversement ¢t bnatal, auss brutal que
la prise de commande du nouveas PDG.

Tchuruk charge la barque

A partir des miémes chaffies de nisulinis
semestriels de 95, les commentaires
suEpenes mik poumslisies sont différenis
enire début aodt 95 et le 27 septembre
1995, “Alcatel Aisthom © Stabilitd oy
chiffre diaffarnes sermesirel” (Les Echos
du WORSS ot Fgam du WOR95) deveni
en dewx mois “dicatel dave fe rouge”
Entre<temps, les résultats opémtonnels
ont &1¢ visiblement recalculés en forte
baigze. Les analystes financiers ant
d'ailleurs réagi A cette soudane
découvene dune pene opémbonnelle de
600 millions de francs dans les
Télécoms, La dramatisahion est, bien
entendu, une méthode classique pour
faire passer des mesunss dmconicnnes
Le mpprochement avee la techmique du
gouvernement Juppe est frappant
Cependant, a rermise en cwse de cefie
drmatsation calculee ne dodt pas fre
oublier qu'il v a un wvéntable
retoumement de |'énvironneément
dconomique Ivee une accentustion de la
concurmence of ln fm des vaches grasecs
de Frnee Télédcom.

Un centre de
décision afirmé

Avee ume mpidité surprenante, Tohumsk a
installé son équipe (cf encadnd) et
cormmence le ménsyse, Certums PDOG ont
appns indirecternent quiils étalent vinés
avec un pelit préavis de 4 mois
puisquune nouvelle organisation a
arcilé depuis seplembre. La noavelle
oA, on & hgnes de prochats et en
G zones geographiques st a la mode
damns les grandes multmabonales. Ce qin
esl certam, c'est quic cc pouvolr conitral
fort déadera de tnss pres de Pavemir des
200 000 sakaneés du groupe.

Accélération des
restructurations

Cherchant 4 profiter du choc
psvchologique cnéé par scs annonces
catastrophistes, Tehuruk a tout
samplement doublé = "provisions pour
restnchurabions”. A présent, chacun =l
gu'il s'agit des investissemenis en



DOSSIER

faire le yoyo an titre.

Les rémunérations

® M. Viénot : 15 MF

® G. Dejouvany : 8 MF

@ |, Peyrelevade : 3,3 MF
@ 5. Tchuruk : 10 MF

ITT

Les “propriétaires”

Ceux qui contrilent réellement Alcatel Alsthom au Conseil d’ Administration
sont banquiers ou dirigeants d’autres empires. Les détenteurs de SICAV et les
actionnaires salariés n'ont aucun poids décisionnel mais s’expriment en faisant

Guy Dejounny
Muare Viénot President de In Jean Pevrelevade
Président de ln Sociéed Rand V. Araskog Compagnie Génémledes  Prissident du Cridat
Genérle, 66 ans, ENA Présadent ITT (USA) Emrs, 74 ans, X-Ponis Lyonnnig, 55 ans, X

(rémunérations hors stock-options)

@ Jetons de présence Conseil d'Administration Alcatel Alsthom : 250 000 F
(montant annuel moyen par administrateur)

Icenciements massifs, probablement prés
de 30000 en 96

Lin “bilan propre”

Momeseur Tohumk ot =25 admimstraleurs
de In haute fmance veulent un "bilan
propne”, La lettre sy personnel, envoyte
par Thunk, et un lanpage de financer
ot Jes “ecssions dactfs” mvalisent ovec
ks "mhonodsabons”, les dsnnestssoments”
On umagine mal comment le personnel
posimul Sassocier 4 oo grand projet de
redressement. Meme kes achonnares, qui
cux apprécient les restructurations
d'entrepnscs, ont eté refroidis par la
douche de Tehumk Certaing imamnent
que le titre pourrail dans les six mois

phonger pusqua 50 F

£tABS 7
En nommunt 4 I téee JABS le prisident
d'Alcate]l Data Metworks, Tehuruk &
clairement positionné ABS vers les
murchés les phis nchis en “monge”, ceux
des néseanx locaux. En ndiotéléphonie, i

a été confirmé une volonté de mttraper
les retards, par vooe d'alliance avec
dutres socetis. [ n'a pas éé question de
Foctivité "Terminnx”, Est-ce bon o
rnauvas signe T [ est encore trop 10t pour
affirmer quat que oo soit do crédible. Lors
de son mudit penéml du groupe pendant
kes conges, Tehumik a examang tous les
soerinios possibles

Les effets o alflance

Lors du demier Consal d° Admmistrabon
d"ABS ke 12 octobre, M. Ganin a déclané
qu'ABS ayant déji mené ces dermiénes
annees une grede restructuriion deveut
&lre cpargnée  par les mesures
draconiennes en prépaston. 11 men est
pas de méme pour ARE M. Tchumuk
préfémnt des opansatons sinphifices
joge abeérrante le découpage en
18 sociétés régionales, Outre les effets
o coonomies e cofte
mulbiiude de sociétés ARE rgionales,
I"emplol pourmst Stre muss néduit par une
mtionalsaton des métiers d'installation,

de dépannage ot de commercialisstion
Les vents pronant des délocalisations
plus hardies peuvent 4 nouvean souffler
Miémic st |'enjen prontmre d une allianoe
ou d'un partenanat avec mne socied du
sud-cst asabique sont les terminaux
GSM, une répemussion sur notre actvid
Terminme VOT n'est pas a écarter selon
le tvpe d acoond conclu

Dans |'attente d'une confirmation
officiclle et d'une stratégic produits
réaffirmée, toutes les spéanlations sont
possibles. Pour une entrepase comme o
ndtre, qui depuis 3 ans vit an nthme
incessant des restructurations, il est
pourtant vital de déferminer un prset &
des ambitens clans. A nous ous détre
vichmes passives ou acteurs dans des
chor prsd vive alhure. B

Adain Hurstel



Les contre-pouvoirs

Le Comiteé de Groupe est
jusqu'ia preésent la seule
instance de représentation
centralisée d' Alcatel
Alsthom.

[ es structures
représentatives

¢ Comité de G et constitug
par des délégués designés par
chagque confedérmtion syndicale,
en fonction de sa représentation
svidicale aux e¢lections CE des
entreprises frangaises du groupe

Le Comité de Groupe se
réunit 2 fois par an,
Prochaine réunion avec

M. Tehuruk le 15 novembre

Actucllement, le Comiteé de Groupe
comprend © 13 délégués tlmres CGT,

9 délépuds uulunes CFDT, 6 deléguds
ulaires OGC et 2 dékégués tulures FO
Le secnitaire est Piermne Chanson, dékigué
CFDT de CIT Vélizy. ABS est
representée par Alain Hurstel pour la
CFDT et par Jean-Paul Luvdlin pour la
L
Le Comité

o Entreprise Européen
Une directive du Conseil de MEwrope du
2200 imipose m multinabonales b
mise en place par vore de négociation
d'un Comité dEntreprise Européen, ayant
un e dimfomation ot de consultabon.
Dies négocmbions sonl amorodes avee kb
cerechon dAkate] Alshom pour la miss
en place de cette struciure devani
pemnctire une coordination syndicale
curopCenne

La mobilisation
collective

La mobilisation des salanés contre Ies
“potiis pans” nsgque de 3 amplifier avec

La miobilisation collective permief dey avancée saciales

la surdose de Tehuruk La seule voue
pourvant Bimiter kes dégits mnonces semt
Im mise en oeuvre de mesores
audacicuses dont la reduction du temps
de tmval, commie an Hanvre,

GEC ALSTHOM - LE HAVRE

Apres un premer plan de restrocturation
en 93 wichreant Teffoctf de 745 4 362 un
mouveau plan vise 4 compnmer encore
‘elfectif 4 210 salanés. A terme eane
qui fabnquait des tansformateurs ne
serail plus spécialisée dans la
chaundronnene, Par une importante
mohilization de plus de deux ans sous
forme de momifestations mus asa e
portes ouvertes comme celle du 1710895,
un accord semble en vue sur le plan
socaal.

Celu-c1 prevont le mamtien meégral des
memunérations pour les 210 salanés qui
resteront sur le site et dont la durée
hebdomadare de tmval sera reduite 3
35 h ou 31 h pour ks postes. La durde
des congés de conversion, avec un
versement de 7 500 F par mois, scrait
portée A 2 ans ef les frais de déplacement
imtégmlcment versés pendant 3 ans au
personne] muté.

GEC ALSTHOM - BELFORT

Plusicurs améts de tmovail, accompagnds
de mamifestations ont cu ligu en
septembe & Musine de Belfort. Le plan de
U84 suppressions d'emplois dans neuf
etahlissements cat contesté par kes salands
du groupe. La solution avancée par b
direction comme moven de néduine le
nommbre des licenciements de 60 en
redurzand ke femps de tmval avec e
compensabon de 25 % ne semble pas
convamicre les svdicas,

ALCATELCIT

Le réseau d'mstallveurs d Aleatel CIT
La Vernére cst menneé de fermetime avec
a la cké 356 emplots supprimés, D" antre
part, 177 emplois sont menacés &
Cherbourg. La mobilisahion do personnel
a commencé par ke termin jundique. Le
CCE a réuvsa & reporter une consultation
que a demection souhmtat . précipiter.

Adnin Hlursscl

DOSSIER
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Edi

TCHURUK ACCELERE, QUI SUIIVRA ¢

rial

La conférence de presse, trés attendue de M. Tchuruk, a
essentiellement confirmé les prédictions de l'automne 95 | les
resiructurations seronl certainement opeérées entreprise par
entreprise. Parmi les premiéres annonces, le plan visant a
nouveau Alcatel SEL en Allemagne avec 3 000 ricun.l.'i.ﬂ'li'u:rhls
Méme si la direction le dément, l'arrét de nos activités Circunts
Imprimés en 97 s'inscrit bien dans ce plan global de
rationalisation. Notre réseau commercial ARE, avec le
regroupement des sociétés et la probable fusion avec ABS,
devrait étre aussi dans la tourmente

Méme si la stratégie parmit plus affirmee, 'activité Terminaux
n'est pas encore sur orhite comme en témoignent les retards de
sortie des nouveaux produits. Le débat autour du minitel
Internct est d'une actualité brilante. Nous qui sommes les
pionniers du mimitel et scs rénovateurs avec L: Sillage on le
Magis Club, pouvons-nous étre absents de la course engagce
par une multitude de concurrents pour le terminal minitel
(Internet) 7

Avec le rachat convoité de Thomson, les partenariats avec des
géants asiatiques comme Sharp, ce sont les grands moyens qui
sont mis en oecuvre. Comme le répéte souvent
M. Tchuruk lui-méme "tout va tres tres vite". Nous, nous
voulons que personne ne resie au bord du chemin et parfois
nous nous interrogeons : " Au fait, ol court-on comme ga 7",

Méme si la politique sociale reste trés creuse, les nouveaux ¢lus
se sont lancés, pour deux ans, dans le réle crnitique et de contre
pouvoir du CE et dans celui d’animateurs d'iniiatives sociales.
Ils vous proposent un Service nouveau : une permanence
juridigue gratuite,

Adain Hlursted

Vie Economigue 4a6
Poursuite du débal ouwtour des
fwﬁﬂ:ﬂinl&rmrﬂ' e e
Circuily imprimés en 77, Lo poliique
socrale enfrefenl wn clmat moree &
Fimage des riwulfals prévitionnels 76,

Dossier Talo
Définir un lerminal nowvveou, un super
minial. Cexf un sujel e discussion

e pscnnn mais c'sf o nolne gogne
pin cle camain

VIH.'II:I_'EE'- 11412
I CE aux mhhxﬁmﬂ““
Démarrage d'un service nouveay | ka

Ecologie 13

Contrairement oux apparances, i
bwcarburon®s ne sont pas s rnhl'rm

14
Avec la concours piche ol ko serte ou
parc onimafme de Rhodes, ke Commraiicn
Loivirs vous invite d deux agriabies ef
convivioux render-vour de dédenle.

Culture 15
[s Festivol de ko muicpue of Connaizsonce
du Mande | Moccasion de décowwir de

grands plaizirs avec un peiif buclgel
Yacances 16
lm voyages Fé ont connu un regain de

voyage “Chine”

HUMANITAIRE

Dy 10 @ 16 puin, le CE vk pnatem o
sonteniy e pooet de crdation d"une Fondation
e Pecherche Cenctuque daque] parbope une
personne: de 1" Enblssement
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POUR UN
MINITEL INTERNET

Les pionniers du minitel seront-ils
capables d’'inventer le terminal
qui permetira de se connecter

au réseau mondial Internet,
pour tout un chacun et a un
prix abordable ?
Ouvrons un dossier encore
classé "confidentiel".



DOSSIER

Minitel, décodeur ou
terminal multimédia

A guoi done peut ressembler le terminal du futur qui
excite les plus grands groupes industriels du monde
informatique comme celui des télécommunications et

algré la confumon qu regne
dans les approches différentes,
Ia convoatise de tous est de
proposer un temmimal simphe
dutibsation, peu colteux et qui pourmt
¢ conmecter aux serveurs mindels et
resenu mondial Intemet. On pourran
cleser 3 approches panérales differentes
I'approche PC, lapproche TV e
lapproche Minsicl

L'mpproche PUC comsmstc a conceyvonr un
fermmnl ouni ressemiblers & un mins P
plus renctif. L'approche TV ot ecllec du
boiter, du decodeur qui imnsforme a
l'occasion votre gléviseur cn terminal
Fntemet ou mimatel. L'approche Minidel
est celle qui utilise la puissance des
serveurs extemes. Intemet sur minitel
c'eat déjd possible aupourdtun mas ce
terminal devia &tre un peu plus dowé que
le munite] daujoundbui et intégrer la
couleur. Dans oo méme logkque, un super

méme les petits génies. Que compte faire ABS 7

mumite] ples passsant qu'un terminal de
copsultation pouvant intégrer la
visaophonie powmt représenter ke top du
terminal munitel Intemet. Alcatel,
henreisement, &5 dans b ooumse

Alcatel dans la course
au super Minitel

Un article du joumal Ia Tonbune du
120356 annonce officiellcment ce qui
it officicux; I'etde dun teommal & bas
codie rencknt possible [aceds & Intemet

Il fant ceho 4 Jacgques Dunogué qui
murait dit *Nay chercheurs trnaillent sur
e CoRRCe FRIET P B NINRIRES [
BRCTE EN PReTiaT de SRR uRe (EINOROE
foremelle, Nons savorts frofe gue pos
voulars uiliser moas campeiences sans
Kt posir cnidaen o i e serct G
oty PUT Autres informations publices
par ¢¢ journaliste ;| "Aloatel avoue
mrenaailler avee un splcialite dy paeake

iffetemmer. Do fo visiow o foemed, o0
termingl pourrall aussi inrégrer des
jometiorer e Ibldcommmarication oty
visiocorirerce . Peu 4 pew, be vosle s
léve sur co projet jusqu'a présont
confidentiel. Roste encore de nombnouses
mconniies. Ce tenminal semel-=l clabord
avec Shamp T Quel e=2 ke nole de Frnce
Télcom dans ce proget 7 D envisage-i-
on dindustnaliser un il produin <51 vt le
jour, on Amc ou i likirch ?

Mo vous presenions dans oo dossacr,
I'nvention d'un terminal proche de
Fapproche TV of du décodeur mass qin
e=t, en Gt un mum PC. Dans Nophique
minitcl, nous ne pouvons pas encone
dévoiler & quod peuvent ressembler les
termunaux Aleatel mais nous avosns
découvert unc petite  socicic
strasbourgeoise qui planche sur
l'adaptatson du minite] au monde Intemet
Pour notre site dlllkanch, cos projets sont
d'importance puisqu'ils peuvent
constituer ba véntable réincamanon du
numic

Les differentes approches

L'approche Minitel

LE TERMINAL
MULTIMEDIA

— L'approche PC—
LE MINI PC

— L'approche TV —
LE DECODEUR

LE MINITEL

Plusieurs Eroupes
informatiques sc sont
e dans [éetude d'on
mimi PC 4 cotit nidait @
amchornt 1 commandii
des PC octuels. Leur
objectil wn termuanal &
300 USS. Vers un mini
PC, Alcatel ne =e
HOUMCTA [RES.

Certming emoient 4 la

irmnsformation  du
ieléviseur en terminal
capable avee adjonction
i banber decodeur ou
micme dn mum PC, de
S Conneoier sur manike]
ou rescau Indemct Cela
ne parmt pas  cire
Foptgque Adcatel.

Le rneie] cpodde de =
conmecler sur Intemet,
c'est dega possible (e
article suivanl). Le
Magis Club, notamment
grilee 4 son écran de
definmtion supéricun ¢ i
£a vitesse plus rapide
permict un acocs particl 4
Intemet. On imaoggine mal
cependant qu'un el
temunal, de type Sillage,
Wit pas diécmn couler
of ne permietie: pas [acods
o servens du Web

Plus puissant oqu'un
temmoel de consuliation
oo [e Aimte] mois
différent d'une
architectore PC, ce
temminal pourmul kg
la isoponac




L’approche Minitel
Internet sur Minitel, c’est possible

Une petite société
strasbourgeose, Strascom,
fait la meilleure promotion
des nouveaux minitels et
notamment du Magis Club en
offrant un accésala
messagerie Internet. E-Mail
via le 3615 ADNET.
trascom ¢st une société de
services tlemaniques cede fin
U3 par quatre mionmaticiens
un juriste of un commeral, 1
v a deux mots, 15 ont mis au pount une
passerclle sur le néscau [ntemet gu
permet 'ncoés 4 la oélébre messagene
mondiale E-Mal mas asss au forom
IRC d'Internet. lls sont les sculs a
proposer un aoces au forum [RC t un
peces aussi convivinl & E-Mail par le
1615 ADNET. 1l suffit dindigquer
I'adresse of un mot de passe pour ouvnr
boite ax letires. Le collt est b tanfication
Teletzl de 1,29 Fimn qui sera le ool
daoces que propose Franee [elcoom par
mocds 36,00 1515 mx possesseurs de
cories modems sur P
Bien entendu, b mesagene ot le Forum
ne sont quun des aruts dlvtemet, be
Web, les serveurs mmages ne soni
actucllement pas disponibles: Selon les
responsables do Stimscom, il o'y o pos de
handicap technique outre 'absence de
condeurs, & offnir ncoes an Web a panu
dui mumitel, Pour cos applcanons of ces
développements, ifs sont a la recherche
de parenanat avec France Télecom,
v Alestel

Aussi surprenant que ocla parisse, les
nouveaux protagonistes du minited n'ont
éncorc vi personng de France
Teldoom, m dAlcatcl, exoople lo moponer
de "L'interfaoc”. Pourtant on dowx moss
2 500 baites au fettres ont $1C owveries ef
Stmscom fait [a promotion du mmited
rapide Magis Club. Comme nous-
mémies, ces responsabilies sinlerrogent sur
I'mvenir du minitel et kes hypothéses de
AOUVEAUY leTminax anonces par les
informaticiens, (Struscom - Stephane
Schnochelen - Tél. 882231 31)

Aliin Hurstel

Le Mapn Clid AL e b wunied Te plis
ket i paiven e va peswhenion plofe et
de ww vatesna

v L
T T

| -

_ﬂ

F.a jenmee équipe oy Srasvom

Réponse Alcatel

Aujourd’hui, de nembreuses
fions de connexion & Internet
sont explorées. la solution

S et unfﬂfﬂ!ivammh elle
permat l'utilisation de la
messagerie électronique de
maniére  particuliérement
conviviale gréce & la mise a
disposition d’'un accés via un
terminal largement répandu, le
minitel.

Cela représente une réelle
opportunité pour l'opérateur
ost France Télécom (Alcatel ne
istribuant pas de fermina
Minitel sous so propre margua),
par le trafic que cela peut
engendrer of le nouveau souffie
que cela peut procurer au
5 des ferminaux Minitel. |
N, ::T:rir ve ["accés, soil
direciement @ Internet, soit &
messageries dlectroniques ou
aulres services, sl un axe
d'études particulidrement actuel.
C’est dans ce sens qu'Alcatel
travaille & la définition de
produits, mieux odaptés que le
terminal Minifel, permettant la
consullation sur Infernet et 'acces
a différents services associés
ftype E-Mail, efc.].

Egalemeni, Alcatel reste ouvert &
éludier des accords de
partenariat avec d aufres sociéiés

af nolammen! avec des
opérateurs of des fournisseurs
services.

Face & ce marché nouveau au
fort patentiel :f’u'-'mluﬁnn, de
nnmgrqw-u initiatives
apparaissen! el ¢'est pourquol

est "a I'écoule” et surveills
lous los axes de déploiement tals

calui prisenié la société
?I‘:ﬂ:cn:n, avec mualf’:c des
conlacls sont en cours afin

mieux en connaffre les
icalians.

Hinital
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Editorial Publicité .I

baisse des prix assurances
TCHURUK INVERSE LA STRATEGIE W
e
Vie ue 4a6| 8=
ETMM F:::.- s
le machat probable de Thomson, M. Tehuruk met en oeuvre une stratégie i et ) 1d
mﬁmmumhﬁm,SQMuﬁm?ﬁmmm;: A6 FOnotas ol g
Line sirie ce nodneoux 4

déserter les activités électroniques trop concurrentielles et trouver son salut en 97 los m
devenant opérateur, avec, en ligne de mire, Je rachat convoité de France Télécom. pour: 97 fes charges

M. Tchuruk a décidé de faire le contraire, en vendant bn participation prise par | Avee lo reprise de Thomsan par
M. Suard dans ['opérateur SFR et en mchetant Thomson, son objectif est de s"installer | Akeotel, anjew d'une rborgonisafion &
en “grand"” de I'éhectronique. C revirement straégique qui réoriento ['actvité vers Je | granda échell
marché grand public parait redonner des chances & notre sife, voué i "activite

des terminaus d"Alkcaiel, si n'étaicnt n jou une probabic réorganisation | e au CI 10

européenne avroz
Lin concours pholo don vous g
liée au rachat de la branche multimédia de Thomson et les modalités du epanenariats fes octeurs pour axprimer volre vision o

ave: une Sociélé asmtique. ol ad e Foanbi

Malgré le recrutement & [llkirch d'une centaine de personnes en R & D, les
investissements réalisés en direction industrclle, la somie d'une vingtnine de notvenis. | Le rendez-vous oulomnal des picheurs
terminmex dici & fin 97, le scepticisme reste de mise. Pour le persomnel de production

celui-ci o méme un podt de fort mécontentement, avec le sentiment d'étre ballogé Ecologie ' 12
selon les exigences de la production et ddre moins considéné que Fimpressionnante | Trempert aspress : nvisance ou progrés F
miachineric et automatisation qui se met en place. Cobiure 13

5 , dang 3 salle
Précisément, pour exprimer |a vision que vous avez de votre travail 4 I'ntelier ou au 2 pecid drene ' E
bureau et de son environnement, nows vous imvitons & participer & un proget médit | Exposition “Céramiques artisanales”

i stion dy Z ou 15 novemnbre
exposition pho Erodene o lo fibliothique
Pour comprendre des évolutions majeures comme celles de la communication Vacances 14a 16

Intemet, le CE. ouvre un Cyber'Café. Mais si vous préfénee surfer sur des pentes ) ;
enneigées bien néelles, laissez-vous tentér par les offfes de location Hiver, encore plus | RécH de woyoge d-_ﬁ;fw* jumeloge

Wity que V' et les offres d CE pour les locaions Hiver
o
Rien de tel qu'un grand bol d°air frais en sttendant |a prochasne reonnisation | ik
Alwin Hurstel
Calendrier « 27/10: concours de péche - Adresse E-Mail :
o |4t 21/10 : inscrptions Hiver %97 CE.llkirchi@bsf.alcatel fr
= 910 ; rumion comité Européen |2 et 1511 exposition cérmmiques = Adresse Internet :
o | 1710 : funion pléniére CE o Samedi 2] déoanbre : Féle deNo#l  Cyberllikirch(@bsfalcatel fr

Remerciements de la Fondation pour
les maladies genetiques orphelines

grand merch i 1ous ceux qui nous ont aidés & organser la
Ul:nllﬁ:l!c de fonds (3500 F) du 13 juin

la Direction, le CE, le service médico social, la
communication, le restaurant d'entreprise ainsi que le
personnel dlllkirch pour =a solidarité envers le combat que nous
mienons afin doblenir cette Fondation.
En effiet, sans Forndation, il 'y a pas de recherche ef sans recherche pas
despoir pour nos malades.
Merci encone pour votre générosité ef a fannée prochaine.
Claude Liopis

Responsable de la rédaction : Alnin Hurstel - Secrétaires de rédaction : Sonia Sertling, Agniés Barroux
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L’approche TV - PC
s ont inventé le terminal multimédia !

Tris simple, il se branche sur
le téléviseur, donnant acces

3 une pléade de services, du
Minitel i Internet. Tris peu
cher, il est it la portée de tous.
Les deux créateurs de
Looker pourraient toucher le
jackpot ...

h gau pour nnover, tls ont mmonve!
A cux deux, Valere Fontamne-
Picoureix, ke donaeur de DML,
ot son acolyte, Philippe Wetstein, oot foat
miews quOracie, Apple, Philsps, France
Téécom ou Thomson i riaus!
Tous ceux 14 et bien d'autres, courcnt
aprés Imnovation décisive, le mouvenl
nGrml” de Télectmonique grnd public. e
erminal mulmmedin domcstigue.
Micm-ondinateur 7 Téléviseur 7 "Set 1op
box® 7 Terminal Intemet 7 Lectour de
D\fD"Pummannnm:mq:dlc
foeme hu donner i de quel cocktul de
fonctsons Jo doter.
Les dewrs associés de DMC ammvet, cux
avee le prototype dun produit onginal,
un terminal tékématique multimeds dun
faible coitt et disposant d'une tres gronde
richesse de fonctionnalites De quoi,
pewt-are, toucher ke jackpat. Le marche
potenticl de ce type de produll s¢ chiffre
eny, millions d'unités | Looker est une
Iagite T G o connecte dun ctd & la
prisc Péntel d'un téléviseur ot de Fautre an
téléphone. Un clavier sans fil le
compléte. Foncton de base : il donne
acces pu services Manitel of au Minitel
3, on coulcurs, sur Je tédeviseur. Ce
n'est quun début Ajoutez-lw un
heowser” (un “ogiciel de nawviggation” ),
ot vl votne tekeviscur muc on terminal
Intemet. Activer I'cone “fax", ot vious

l.'ivhdur‘npm..m-ﬂﬂul
BiltaLt, de la veille
Wihw

baneaire.
rlooker s'inscrit dani ky mouvance des
jerminoux internet qui cammancant ]
apparaiie ef des syykmes dle hthbrizn
o erackive. Son originali est de méler
habilement les doux approches dans un
mama produit ot d'y adjaindre la
fonction Minitel, A priori, ke concept ast
sichuisant. Reshe & voir ls produif de pris,
nolgmmant en ce qui concerne [
présanlation of Fenchainement des
' dis. Reste surfout & scvoir o'
va intéresser des presfaioiras de
] L

Rl

La "hotis noire” Looker c3t o0
fait un eampatible PC biti
senr Jun proccens el 486 by
X2 100, Elie renferme e
outze dou circuits spesifiqoes

viddoh, e mpodam 144 Kiis's,
i tumer tEle & 1 bl de

Lin PC transparent

{1 A o le e, um pour [ mr:;unirt £t trés performante.

en Dol ajoutint des cancs
additanedlos, un dasgque dur
ete. Inveruemvenl, an aulmm
[ogiciel maison, Lookemsofl,
{rsrbocree wn PC em terminal
Laxcher

envovez cf recevez des whecopes. De
méme, Looker donne acces a des
logicicls télichanaés ou & coux dun CD-
Rom. Ft cola ne consties que la parc
~atilissteur” de ocberg Looker Pour les
prestataires de services, DMC a
développé des logiciels pour sErveuTs
rruilumidan Ils transfiorment par excmpic
wm serveur Minitel en serveur JITERCs.
ou bien 1t che réaliser un servour
specifique “Looker" offrnt un bouduet
complet de services audiovisuels
interactifs en e, Des senvaces ogus 3l
domicile du téléspectiur par nmponc
quel riscau ou par vou hertacnne Biref,
dee quoi mettre ke commere ClocOmis,
les scrvices en ligne et méme laeievisamn
interactive Je mukimadia, en un mok- 2
I poside de tous !

Looker en location pour
moins de 30 F par mois

Comment invente-t-on un tel wemunal
multimédia 7T “Nous sommes Ao e
Fanclyse des hesoins . grand public,
explique Vilére Fontatne-Piooureix. La
weohmolopte doif 3'effocer an jproit des
servicer. Le PC est trop coslieus: ef frop
complexe powr loucher i growd pombire
de consommateurs. Nois anons ot
construdre Théritier e Minitel”. Résultat,
DMC se fa fort de metire Looker dans
voltre appartcment pour | 500 F ou,
miicux encone, de [ proposer €n kocation
4 moins de 30 F par mos. Pounguol sen

priver T D'autant que, fon
astucicuscment, l'appareill  est
immédiaternent opérabonne] en tnt que

\himitel “de luxe™, Libre muc utilisadeurs
qui auront mis le pied a l'éner de s¢
lancer & la découverte de services plus
aahss. Valere Fontane-Paoouncis décrt
ool + coamance e “StrlSe en
marche descalier”, Linvestissemcnt de
départ, tant matenicl quinteliectacl, est
rruiuermaal. l.npml'hiuth':tumu

Laccés & Internet devient possible
grice au développement d'un
hrowser, adapté a la résolution du
teléviseur
Lidéc cst venue . des Eiats-Unis, par ke
biis die Jean Viard, un sociologue mstndlé
i Mew-York T et Pl gl & imes le
fens cnex poucires”. Cétait en novembre
1992 Valéne Fontune-Picourcix a alors
1) ans. Passionné diélectronigue et a
l'époque, a la téte de son agence de
communication, 1l abandonne oyt pour
s consacrer au projet. Huit mois plus
b, Philippe Wettstem, IMinfonmaticien’,
le nejomnt. A cu deaes, ils ot ot ks
point, [Hectronique comime le logaciel
Pour 'acces Intemet, ils vont jusgu’'a
developper un browser pdopté a la
rsolution dis wkviscurs il nen xSt
pas i c¢ jowr-, Le plus chur reste & fare,
convaincre des investisseurs de miser
(gros) sur l'entreprise. Des conlacts
promicticurs sout dega éoblis. Le 16 avnl
pourrait e une date decsive. Un panc!
udustricls e dimvesnssours st 1351
découvrir Looker a I'Atelier de la
Compagnic bancaire, qu it néfiérence,
en France, en matiére de mulimedia
Exctrait dhe I'Usine Nouvelle - il %6
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Editorial
1997, I'année vérité pour les Terminaux

En devenant un centre de fabrication Terminaux, [llkirch entrait dans
un monde mouvant avec la chance d'un changement de cap de la
direction générale et d'une politique volontanste pour reprendre pied
sur ce marché.

Cependant, malgré la relance des études el développemenis de
nouveaux produits, des lézardes sont apparues dans la vocation
industrielle du site. Si [likirch n'obtient pas le label officiel de site de
fabrication de terminaux GSM, [llkirch est “mal”. La sous-trailance
pour Laval a senté & un moment 50 % de la charge industrielle
du site et devrait représenter environ 20 % en 97, La production de
terminaux dédiés est la partie stable de la production mais les
terminaux VOT filaires et méme sans-fil bas de gamme ont tendance
& &tre délocalisés en Asie. Les minitels, cantonnés au marché
frangais, se sont réduits & un faible marché de renouvellement. Le
terminal Internet est encore une chimére et malgré 'effort déployé en
R & D, personne ne peut prédire une industrialisation en 98 &
[lkirch.

Ces |lézardes sont d'autant plus visibles que les activites Terminaux
ne sont pas profitables pour l'instant. Ainsi, les mobiles devraient
perdre plus de 500 MF en 96 et nos terminaux prés de 70 MF. Nous
réaffirmons, haut et fort jusque dans la nouvelle instance euro
d'Alcatel, qu'il est injuste de montrer du doigt des activités dans le
rouge avant méme qu'elles aient pu démontrer leur utilité et
rentabilité par un effet de gamme cohérent et par un effet de volume,
1997 sera |'année vérité pour [llkirch, car chaque faux pas pourrait
étre lourd de conséquences.

Nos voeux pour 97 sont dans le dossier "Réduction du Temps de
Travail” ; un dossier d'actualité et qui n'est pas en contradiction avec
nos préoccupations économiques © une confiance plus grande dans
l'entreprise, une action d'envergure contre le chomage des jeunes, un
rajeunissement de 'entreprise, de meilleures conditrons de vie et de
travail, constituant des gages de réussite certains. Avec ses
propositions culturelles, de découvertes et de voyages, le CE agit
pour cet équilibre de vie.

Adain Furstel
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Editorial
La nouvelle fable d'Alcatel ...

"Il était une fois, dans le garage d'une grande tour d'une ville du
Michigan, un jeune bricoleur de génie. Avec une équipe de jeunes
aussi entreprenants nguc lui, il réussit & mettre au point des produits
que les clients attendaient. Des banquiers, les yeux fermés, leur ont

Eté des sommes fantastiques. Travaillant auit et jour ils ont fait de
eur petite affaire une sociélé florissante, capable de ridiculiser les
empires bedonnants et pépéres de la viellle Furope ...". Cette fable,
nos managers les plus en vue se la racontent actuellement a
profusion.

Pas besoin d'étre psychanalyste pour décoder : nous, Alcatel,
sommes les vieux éléphants bedonnants de la vieille Europe. Au lieu
de travailler plus, nous voulons travailler moins. Nous trainons du
rsonnel et des usines comme des boulets alors qu'une super élite,
ien motivée et arrosée suffirait largement. Pour étudier et fabriquer,
il ¥ a dans le monde suffisamment de potentiel.

Si nous ne voulons pas étre aspiré et laminé par cette nouvelle vague
néolibérale venue de 1"ouest, nous devrons affirmer nos aspirations et
nos valeurs, Celles-ci peuvent étre de progrés et conjuguer ambition
industrielle et conscience sociale. Dans notre mini dossier, nous vous
invitons a quelgues lectures pour conforter cette idée i

51 lllkirch a ét¢ confirmé dans sa vocation Terminaux, y compris
GSM, avec une palette impressionnante & produire en 97, le doute se
situe sur le terrain de la rentabilité financiére.

“D'accord pour que Alcatel reprenne une place dans le marché des
Terminaux mais pas si ¢'est pour perdre de 'argent “ad acternam”
c'est le nouveau couplet officiel qui suffit 4 démontrer que notre
activité reste des plus exposées. 1997 sera vraiment une année
décisive. Espérons que la Direction se metire & raisonner plus en
terme de motivation du personnel qu'en terme de restructuration
permanente. La bonne vieille Europe a encore du ressort.

Aldwim Hursied
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Editorial
Marcher sur 3 pieds

Plusieurs nouvelles récentes ont fait ou feront bouger 1llkirch.

w La premiére, au goit amer, ¢’est 'arrét définitif des circuits

imprimes, le 13 juin 97

w Lne autre est le transfert dactivités de Colombes qui

consacre une vocation de grand centre d"administration pour

notre site,

w Une troisiéme est le coup d’accélérateur dans les terminaux

G5M et 'annonce officielle du Webphone.

Les pessimistes diront que 1'activité industrielle est & présent

circonscrite au seul plateau de production et qu’elle est

ﬁrigtmléu par les bureaux. Méme si une expansion forte est
onnée par le groupe aux Terminaux, 'orientation suivie n’est

pas le renforcement industriel interne, mais le développement

de la sous-traitance et de la délocalisation.

Les opumistes diront que si les vents dominants sont ceux de la
délocalisation et de la sous-traitance, llkirch a une carte & jouer
dans les Terminaux GSM et le Webphone, en plus des postes
UA et autres Terminaux haut de gamme. Contrairement au
message de notre humoriste (¢t BD). "investissement
publicitaire est d'une urgence absolue pour redonner de la
crédibilité & une reconquéie du marché grand public.

La cohabitation des trois péles que somt la R&D,
I"administration et "industriel, est le réel défi pour le site
d’[llkirch pour les années qui viennent. C'est aujourd hui la
carte d'identite du site, sa specificnné et sa cohérence.

Alain Hurstel
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EDITORIAL
Vigilants, intransigeants

L'alerte que nous avons déclenchée sur l'avenir de la
Direction Industrielle n'a pas encore levé toutes les zones
d'ombres mais certaines orientations sont précisées. Tout
d'abord, les terminaux UA ne seront pas délocalisés. En
raison d'une augmentation des charges GSM en 98, ces
terminaux UA seront sous-traités a proximité. A la derniére
réunion de I'ECID (European Commitee for Information and
Dialog), M. Tchuruk constale que la poliique de
délocalisation reste modeste, réservée aux sculs terminaux
bas de gamme. Ce commentaire est contradictoire avec la
délocalisation des terminaux et microsvstémes DECT !
I'enjeu industriel d'lllkirch en 99, c'est en fait la production
des Webphone du marché européen. L'incertitude subsiste sur
la percée de ce produit. Si nos équipes d'études arrivent 4 le
boucler dans les délais prévus (septembre 98), il pourrait
faire un malheur. 8'il n'est pas fabriqué pour le marché
européen i lllkirch, il ¥ aura un probléme de charges pour 99,
La mission d'expertise devrail préciser les choses courant
janvier. La direction sail que dorénavant, pour éviter un
drame et le blocage complet du site, I'arrét de la DI devient
un scénario & proscrire. Autre nouvelle rassurante, le
partenariat recherché dans les Terminaux avec une société
avant un nom de marque commerciale réputée ne devrait pas
avoir d'incidence négative sur lactivité industrielle ou de
recherche. La direction générale a relancé une activité
Terminaux, & un moment ot elle était proche de sa perte.
Grice @ une stratégie offensive et intelligente, n réussite se
construit et I'équilibre financier se réiablit. Nous ne
permettrons jamais que cela se fasse au détnment des
cmplois industriels ou de recherche. M Tchuruk a laissé
planer une menace de délocalisation de la R & D si les
inspecteurs du travail devenaient trop pointilleux sur les
horaires au forfait des cadres.
En 98, le dialogue social devrait donc rester musclé s'iln'y a
as de prise en compte de notre préoccupation centrale :
‘emploi. Mais les fétes sont propices aux bonnes intentions.

Alain Hurstel
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EDITORIAL

On embauche qui ?

Seule bonne nouvelle de la triste et affligeante discussion
salariale d'avril, il ¥ a un consistant plan d'embauche sur le
bureau de M. Dunogué.

La priorité est donnée 4 la R & D Terminaux Webphone et
GSM mais ce plan comprendrait aussi des embauches d'inté-
rimaires qualifiés en production.

Nous nous réjouissons de cette mesure qui confirme définiti-
vement la confiance retrouvée dans les Terminaux mais
(... oui, il v a un énorme mais), il serait possible d'amplifier
beaucoup plus, car il y a un nombre exorbitant d'intérimaires
et de régies : 350 intérimaires et 180 régies sur le site. Oui,
nous avons un Alcatel bis de plus de 500 personnes en situa-
tion de précarté.

Avec une action forte de réduction du temps de travail, il
serait possible d'embaucher plus massivement ; ce sera le
leitmotiv des ¢lus dans les prochains mois. C'est un enjeu
pour les personnes en situation de précarité. C'est aussi un
enjeu pour la consolidation de I"activité d'ensemble.

Autre souci, la fabrication en sénie du Webphone ; souci d'une
activité industrielle diversifiée. La fabrication du Webphone
répondant aux critéres mis en avant par la Direction pour gar-
der ou délocaliser les produits, nous aurons l'occasion de
vérifier si ces criiéres sont sérieux ou oubliés dés que ¢a n'ar-
range plus nos dirigeants.

Et puis, le CE repart pour deux ans avec une équipe renou-
velée qui saura concilier dynamisme et apport de nouvelles
iddes.

Alain Hurstel
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Rester maiire des nouvelles technologies

Le serveur interne du CE est maintenant pleinement opérationnel el
va devenir un nouveau vecteur d'information incontournable. Vous
vy trouvez les comptes rendus des réunions de CE, de CCE et des
différentes commissions, sans compter une multitude de services. [
est un des toul premiers de ce type el de cette qualité en France. Si
notre CE est autant impliqué dans ces nouvelles technologies, ce
n'est pas par effet de mode, mais pour pouvoir donner un avis
compéient dans un environnement changeant & vive allure,

Nous devons veiller & deux dangers majeurs ; celui d'une évolution
qui se ferait contre nous el celui d’un fossé s'Elargissam entre ceux
qui sont dans le coup et les autres. 1l n"aurait pas été question pour
nous de célébrer la sortie du Screen Phone si nous n"avions obtenu
une partic de sa fabnication : I'assemblage se fera & Ulkirch. Pour
rester dans le coup, exigez des présentations, des formations,
participez & celles que propose le CE [ nous avons insisté
lourdement pour oblenir la mise en place de la bome informatigue
du coté Nord, demandez d"autres accis,

La rentrée s'ouvre sur un nouvean dossicr épineux, celui de
I"'externalisation de I informatique d'exploitation {la gestion des PC,
serveurs, stations de travail) de tow Alcarel & la société américaine
CSC. Outre les nombreuses personnes en régie, une vingtaine de
personnes sous contrat Alcatel sont concernées 4 [llkirch et prés de
600 pour tout Alcatel. Le credo du «recentrage sur le méter de
bases ext agité une nouvelle fois. 11 §"agit pourtant 14 d'une activité
intégrée dont Serge Tchuruk lui-méme avait, début mas, souligné le
caractére stratégique. On peut, vue l'intégration de cette activité,
5 imterroger sur la Iégitimité d"une telle opération en 122-12 mais le
débat ne fait que s"ouvrir. La consultation du CCE aura lieu en
seplembre et il faudra de trés bons arguments pour convaimere les
¢lus que grice & ce tour de passe-passe, le service sera amélioné et
colitera moins cher...

Alain Hurstel
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EDITORIAL

La re-restructuration

Aprés la tempéte boursiére qui a puissamment secoué le
cocotier, Alcatel met en lumiére une domination macceptable
de la spéculation fmanciére, Dans notre dossier nous vous
invitons & découvrir ces mécanismes mais aussi la contre-
offensive citoyenne qui s'organise avec le projet de
Fassociation ATTAC. Du coré d'Alcatel, les premieres
mesures tombent @ Serge Tchuruk a promis de s'occuper de
prés des Télécom et dy engager une “réflexion stratégigue”
touchant plus particulicrement la B & D et lindustriel
d'Alcatel. Au Comité de Groupe du 10 novembre, tout en
dégonflant  “l'exagération  médiatique” sur  les
externalisations, 1l a confirmé cette politique en proposant
d'associer les representants du personnel a cette.... réflexion.

Par chance, avec les erminaux nous sommes un des rares
secteurs en réussite, méme si I'équilibre fNinancier n'est pas
encore établi et méme si le retard du Webphone inquiéte,

En 1999, lllkirch est chargé 4 140 % mais la direction refuse
un plan d'embauche qui pourrait &tre facilité par le passage i
35 h. Pour consolider notre activité industrielle, il est urgent
de la rajeunir et cela d'autant plus que les 3 millions de
chomeurs n'ont pas disparus. Les dangers qui se profilent
sappellent fusion ABS/CIT et la réflexion stratégique
récemment entamée par Serge Tchuruk.

Parmi les remédes antidépresseurs, fuites votre choix entre
spectacle de Nogl, sport et loisirs et surtout vovages 1999,
Yive les fétes de fin d’année ' B

Alain Hurstel
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| Les élus s’opposent

KGN aux externalisations




== /I ECONOMIQUE -~

Au Comite
de Groupe
du 10 novembre 1998,
Serge Tchuruk propose
"de réfléchir ensemble”
Réfléchir a quoi 7 Aux 35
heures ? Non, au proble-
me de l'externalisation
industrielle, voire a la
reflexion strategique
engagée sur l'activite
Télécom.

Dans le domaine industriel, le
fhéoreme de Serge Tchuruk esl
que l'amélioration de la produc-
tivité améne inéluctablement la
fin des emplos indusingls &t
des fermetures dusines. Pour pré-
venir cefle situation, | faudrait
salon lui prendre
en amoni des
measuraeas
adaptées selon
a5 sites.

Le reméde pré-
conisé est prin-
cipalement d'engager des exter-
nalisations progressives, |l a
deja evoqué des partenarial
comme celul engagé en Chine
avec la sociglé US, Solectron.
Méme si dans lNmmédial Fachi-
viléd Terminaux ne renlre pas
dans le champ de ses préoccu-
pations, c'est bien lensemble
de lactivité industrielle qui est
concernée, Pour mieux browlller
les pistes, Serge Tchuruk a

B | Infsngce

_—— e
I faudrait prendre en
amont des masures

adapioss Sei s siles

A A

Serge Tchuruk : «Je vous pro-
pose de réfléchir ensemble»

affirmé aussl que [lactivite
indusirielle faisalt blen partie de
notre coeur de métier, La gues-
tion de la diversificalion pour les
siles ayanl des problémes de
charge lui est auss poséa, Il a
encourags las siles de lactivité
Cébles et Composants & vendra
plus de 50 % en dehors d'Alca-
tel mais s'opposait jusqu'a pré-
sent a4 une lelle logique pour
Factivité Talécom

La timide proposition de concert-
gtion sur un sujel aussi san-
sible, a ele accepleg par les
elus, selon le bon principe quil
vaut mieux peser et infléchir une
polibque que de se retrouver
face & des annonces spectacu-
laires de ferme-
tures de sites, Si
Tindustriel” est
une préoccupa-
tion déja affi-
chée, sa préoc-
cupation similai-
re pour la R & D est nouvelle at
parail indiquer une volonté de
limiter laugmentabon du poids
de la R & O. Il gagil 1a encore
d'un sujel "dynamite”. Des lican-
ciements du coté dADN et le
basculemen! deflectifs R & D au
sain de CIT préfigurent cer-
tainement que le menage entre-
pris par Serge Tchuruk n'épar-
grerapaslaR& D . m

Compasition du Comité de Groupe

Le Comind iy Groupe Alcate! ar
remd cheiee fodls e i saney s
dence ile M, Fofiruk 5 i Comprrend S0
deldguds Hinleives, dns de CE dési-
gt paer Teder sVmadicnt. Lo aomibee e
FEE ST RN 3 wlicet e dfter
wind panre e mounbre ol voly sy @lec-
Hony CE Spr i baoe ey rdvulfonty iy
1T I n"|mr.|1ir1'm| exd [ yiefveinde o
aFOries e0G6GTH %

o OO 16 % @ FO 1w

e LFTE 2 %

Lo weerdioine du Comitd de Granjie,
ke o Fir sictobire U0 eop Aladei Hlisrs-
el i FEYT {ARS filkfrcdi ) Pd Coninited i
Crreiepe  alfapoce i Budper e
FINNND F o o el @ prerenis prdioe i
wite cemivendipn viende avee e OF JiL-
kirch ale finemerr Ben eimgelenln jeimie
jusinr o fonction islmigistrative o
pirui lex progets de servenr Irlmanes,

Le CR du Comite de Grou-
pe esl sur le serveur du
CE Rubrique Infos Ecid

Les CCE refusent |'externalisation

En faisant des externalbtions un
e o v dhe sa politique of de
celle de informatique distribuée
en exemple, M. Tehoruk o contri-
bieé i renforcer Poppaosition au
projet de coesshon i CSC de in-
Fogéranee informptigue, Les trols
CUCE de CIT, ABS et ARE enga-
gend un recours juridigue,

A I'unanimaié les tros CCE de

[ CIT, ABS et ARE ant décudeé d'en-

gager wn recours purdiopuee ab oo

[ che o cheiinime ronde de consulia-
| thons sur le projer d'exiemalisation
| de Uinformatique distriboée & la

sociie amdricaine CSC, Le recokirs
juridique pornail sur la faiblesse de
Pinformation ; ke rapport d'experti-

{ s de Syndex n'os fuir que confirmer

le Now du projet sur legquel les &lus

| devakent se prononcer ; le recours

poertinit messi sur | unlsation ahusive
e Voricle 122-12 do Code du Tro-
vail, Le 19 mowvembre, ke juipe a
chébomnid les CCE sur ln fnrthbesse die
Iinformuation, lls engageront done
un poarvesy recours sur e sfonds
I utilisation ahusive do 122-12
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EDITORIAL
Les conftrdleurs aux commandes

Si M. Tchuruk a placé M. Houssin et son associé M. Chapuis & la
téie d°ABS, ¢'est avec une mission précise : arréter ["hémorragie
des pertes et dégager du profit. L'urgence de sortir du rouge el
dautant plus grande que |"activité “Enterprise et Consumer” est la
scule avec I'activité “Access”™ & étre en croissance. La
commutation publigue, "ancienne vache 3 lait, s'amaigril & vive
allure et a du mal & renflouer les pentes des mfrastructures mobiles,
Le spatial avec le projet Skybridge a un séricux retard a
I"allumage. Le repositionnement Intemetl ne se concrélisera que
dans quelques mois avec 'intégration de la technologie [P dans les
produits. Nous, ABS, avons pour mission de sortir du rouge, de
sauver les apparences et de contribuer & prolonger la patience des
investisseurs. Seul probléme, les deux grands défis de 99, GSM
bibande et Web Touch, ne sont pour |'instant pas au rendez-vous !

Les contridleurs et autres manipulateurs de chiffres ont du pain sur
la planche, ils doivent 4 partir du ler juillet présenter des resuluts
trimestriels acceptables pour les boursicoteurs et compatibles avec
les conditions du patron, Par précasbon “les gestionnaires™ ont
gelé les embauches et prévoient des compressions de budget
impactant dans un premier temps le personnel R&D en régie. Mais
ceux-ci, les “intérimaires” de la R&D, sont impligués dans de
nombreux programmes d'éwde. Pour arrondir les chiffres. on
n'hésite plus & tailler dans notre potenticl d'étude charge de
préparer les produits de demain. Pour compliquer |'affaire,
'intégralité des syndicats a signé un accord d'intéressement qui
nous incite & la réussite de ce sermage de vis pour garantir la micne
de 0,6 % du salaire annuel, accordée si le résultat d'exploitation
atteint 170 MF. Avec une offre nouvelle, “I"aide & domicile™ le CE
est lui en pleine utopie ; il voudrait abolir la double journée de
travail des femmes tout en contribuant & la lutte contre Je chomage
en France !

Les gestionnaires et les serviteurs des compies de bilan et autres
tableaux de bord en sont ot jaloux : quel luxe Mutopie ! B
Alain Hurstel
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EDITORIAL
llikirch perd de sa cohérence

L'événement de 1'éé c'est la déeision de sortie des terminaux hors
GSM dans une société commune avee Thomson Multimédia, Clest
aussi le dépan des postes LA qui fragilise Hlkirch et convertit le
“gentre de terminaux” en unité de fabrication mono-produit GSM.
llkirch est devenu un centre de “services™. c'esl certain, mais
fabrique des terminnux éudiés i Colombes, étudie des PABX
fabriqués & Brest. lllkirch abritera deux autres sociétés @ Alcarel
Résecaux d'Entreprise et la nouvelle société commune avec
Thomsomn.

La création d'une co-emtreprise avec Thomson Multimédia aurait
pu ne pas €re interprétée comme étant un désengagement
d'Alcatel dans les Terminaux si Alcatel y avail imposé son
management. Mais i la surprise générale, le commundement ne
sera pas confié @t ceux qui ont lexpertise “1élécommunications”
cest & dire Alcatel, mais & Thomson Mulimédia pour les
débouchés américains qu'il peut offrir. Personne ne serait surpris si
les terminaux GSM, dont la rentabilité est fuible, suivaient une
voie similaire ; ce pourrail 8tre un scénano dangereux pour
l'activité industrielle d'llkirch.

Ce changement de cap. dicté par 'engagement de notre direction a
rendre  bénéficiaire ECG  (Emtreprise Consumer Group).
s accompagne de 1'arrét de deux études : finis les projets i nisques
initiés par M. Dunogué, comme Equinoxe ou le CTS. Les siratéges
ont passé la main aux gestionnaires, Parmi les bonnes nouvelles,
l'sccouchement, méme si c'est aux forceps, du Web Touch et le
succés du bi bande, méme sl est entaché par les déboires en
approvisionnement composants. Pour encourager la direction,
nous détaillons la deuxiéme loi sur les 35 h avec un exemple
illustrant que cela ne conduit pas forcément au dépdi de bilan.

En attendant les 35 h, préparez votre dose d'oxygene hivernal,
votre dose de soleil, de réve et de découvenes avec le programme
hiver ¢t voyages 2066 ! ®

Alain Hurstel
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EDITORIAL

LEMBELLIE

Les affaires tournent rond, les commandes dépasseni largement le
budget, le résultat opérationnel don dégager un intéressement, les
prévisions les plus optimistes de GSM dépassent les 20 millions
dinitiés, le 4400 fait un tabac, les 35 h attendent dans
I"antichambre, Iaction Alcatel rejoint son sommet, |'Interface
passe en quadri, 'Eldorado 7 Oui, c'est Nogl !

Nous avons brassé ici assez d'idées noires pour nous lnisser aller
pour une fois 4 plus d'optimisme, A consommer ramdement car
cette embellic ne sera peut @tre qu'une éclaircie passagére.

La mode des réorganisations n'est pas encore passeée, celle qui
aucimt I'équipe Recherche d'llikirch, une de nos fiertés locales
avec I'équipe Webphone, en atteste. L'événement majeur de notre
site ¢'est la décision de sortie des Terminaux du périmétre ABS qui
miarque un tournant stratégique. Malgré ln montagne de GSM a
concevoir, i fabniquer et vendre, plane 'interrogation d'un mariage
annoncé et d'une fiancée inconnue. Les PABX ont pris le virage
Internet, mais les changements d'organisation inguiétent.

La direction a sussi du mal a imaginer la réduction du temps de
travail malgré tous les bons conseils des syndicats, Mais en 2000,
il faudra bien s'v mettre en commencant par la Direction
Industrielle. L'objectil des élus est clair : stabiliser enfin la
production par des embauches, réduire le temps de travail pour
améliorer les conditions de travail et de vie, metire en place une
organisation du travail performante favorisant 'évolution des
métiers et des qualifications.

Dans le “Dossier”, nous vous familiarisons avee nos sigles e
jurgons, mais aussi avec les autres instances de représentation du
personneld'ol nous retirons le plus d'information possible,

Bonnes fétes ef rendez-vous en I"An 2000, B
Alain Hursiel
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Environ 1 600 personnes ont bénéficié du Pack SFR ‘-ﬂjﬁ,m

Linitiative de cette vente au personnel revient au CE, qui a repris & son lour une bonne g
négociation du CE de Colombes avec SFR. Le CE apporte une contribution du méme |
montant que la Direction de 50 F par lerminal. C'est a4 la fois peu el beaucoup puisgue
pour 1600 postes Faddition est de BO 000 F. C'est bien sir pour vous faire bénéficier
dune offre avantageuse. Il n'est pas dans les attributions du CE de financer |a vente de |
produits Alcatel. Nous estimons guil est anommal qu'Alcatel n‘ait pas élé capable de '
négocier et proposer une offre de ce type. Nous trouvons que l'offre de vente au per-

sonnel est déplorable et gu'elle iémoigne méme d'un cerlain meépris pour le parsonnal, 3
Si rien ne se passe, nous négocierons la prochaing fois avec la concurrence, En atten- |
dant ne boudez pas votre plaisir !

Alain Hurstel
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EDITORIAL
La fracture élitiste

Nous connaissons la fracture sociale, mais tenons 4 attirer
I"attention sur un autre fossé qui se creuse dans les entreprises
entre le haut management de I'entreprise ¢t le reste des troupes, La
direction générale concentre tous ses efforts en direction d'un
cercle d'environ 3 000 cadres sur les 118 000 du groupe
bénéficiant de toutes les attentions : attribution annuelle massive
de stocks options sans |'obligation de souscription demandee aux
autres, suivi de la gestion de carriére avec la mise en place d'un
outil logiciel spécifique "cadis", suivi attentionné de la
progression salariale et des bonus,

Ainsi les syndicats dABS ont eu la surprise de constater que les
chiffres annoncés pour les augmentations d'unc centaine de cadres
3C et de quelques 3B dépassaient allégrement les moyennes
annoncées officiellement: AGI de plus de 6 % au lieu des 0.5 %
attribués au cadre de base et surtout un bonus annuel de 2 mois en
moyenne au liew de 1,3, Deux mois de bonus, soit un peu plus de
85 000 F, en moyenne, on comprend que ce soit motivant et cela
permet dégaver le sapin de Noél,

Ces faits mis en paralléle avec la politique sociale d'ensemble,
propositions minimalistes pour les 35 h excepté pour la D. 1,
absence de politique de motivation de Fensemble des salariés nous
aménent @ tirer une sonnette d'alarme. D'autant plus que
I'entreprise avance vite : I'étonnement des élus 4 I'annonce du plan
d'économies au ceeur du métier PABX, contraste avec I'heurcuse
surprise d'implantation & Illkirch d'une équipe R & D de
80 personnes dans les mobiles, d'embauches de |5 personnes dans
I'activité support, de 3 encore pour le suivi du centre logistique
pour les terminaux GSM & Brumath, créateur & lui seul de 120
emplois chez Faure et Machet, sans citer la centaine d'embauches
promise dans le cadre du développement industriel....total 320 !

On en viendrait presque & oublier la fracture élitiste. B
Alain Hurstel
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EDITORIAL |
La RTT, enfin !

L'année 2000 sera celle des 35 h en Direction Industrielle
et dune extension forte des congés pour les Etam et
Codres. Méme si les appréciafions sur ces accords
divergent, c'est aprés les années restructurations un juste
retour de bolancier. Il est la preuve que lutopie o de
l'avenir, pas seulement le CAC 40 et la mondiolisation.

Bian sir ce petit territoire conquis par chocun pour plus de
temps libre, plus demploi, plus d'épancuissement sera
soumis aux pressions de l'entreprise.

Les élus deviendront des médiateurs encore plus sollicités
parce quil faudra garantir les droits, troduire la surcharge
en embauches, proposer des formafions. Tant mieux, ils
seront recenirés sur leur cceur de mélier qui morie
intervention économique et aclion sociale et culturelle.

Dans ce réle de médiation, ils inferviennent actuellement
aux cotés du personnel de lo comptabilité dlllkirch. Ces
34 personnes sont censées rejoindre au ler jonvier une
société ARE en perte avec & la clé une probable
rastructuration,

L'autre souci c'est linterminable travoil sur le budget R & D.
MNous ne pouvons nous résoudre & lidée que l'effectif serait
le principal parameétre d'ojustement financier.

Lo satistaction vient des embouches en Direction
Industrielle et de la constitution de l'équipe R&D GSM.
Clest aussi la perspective des fétes de fin dannée et du
progromme convivial et de réves du CE.

Alain Hurstel
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EDITORIAL

Le profil 2001, enfin connu |

Lexarcice budgéfoire o &té encore plus difficile que d’habitude parce
gue les deux maorchés principous o'ABS, celui des éguipements
téléphoniques et doto d'entreprise el celui du mobile se présentent
moins euphorigues gue prévy,

Pour I'octivitd eND, l'année 2001 sara une onnde de transition
Haureusemen!, le pouvre technicien ou ingénieur d'eMND qui se
trovvoil comme Leloo occulé sur la morgelle devant le monde
inconnu des data, a un peu plus d'espoirs qu'en fin d'annde. Le fil
stratégique qui lui est proposé devien! une corde mais beaucoup
sinterrogent od alle méne vraiment

Cn ne le bousculera poas dans le vide, ['effectil n"étam réduil “gue”
par non renouvelemeant des dépors noturels. Mais il devro s'adopter
& la ville étronge qu'll a devant lui. Promis, on luvi opprendro las
nouveoux codes, on l'inifiera. Le personnel de régie qu'un jour on
vaut bian intégrer dons les dquipes on le remarcie un outre jour quond
il faut serrer les budgets.

Pour 'octivité mobiles qui est devenue "ossoture d'ABS an CA ef en
résultat, I'onnde commence sous le signe de la douche écossoise
ovec 'ardt de production de fin favrier Leuphorie mobiles ast
refombée, L'événement ollendu ou redouté ce sont les fiancoilles
osiatiques qui pourraient fout changer pour ABS.

Pour profiter pleinement de la BTT rédcemment conguise nous vous
invitons & vous inscrire @ des formations Infemet ou au solon du Cebit
& Honovre les 22 et 23 mors : tous les frois sont pris en charge par
I"entreprise

Mouveau, le FORUM VACANCES : vous pourraz plainement préparer
vo3 voconces d'éé au Forum Vacances du samedi 10 mars ou en
sollicitant nofre nouveau service “info conseil voyogas” |

Alain Hurstel
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8 juillet ! Tirage au sort si nécessaire le 12 juillet.
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Tout est possible.....

En quelques semoines, les changements sont brutoux avec lo
reconversion industrialle vers fopla électronigue et lo frés récents
annance de la recharche dune allionce dons Toctiviké PABX

Alors que les demiéres lignes CMS instollées nont jomois fourné,
commence la démonfoge de impréessionnant mécono automaotise,
Alors que Féquipe R & D GEM de cinguante personnes rentre jushe
dans son sujet aprés une longue formation, on décide so suppression,
AMlors gu'eMD oborde sa nouvelle stratégie produit, on annance une
alliance et alle disparait tout comme lo Distribution du panoroma de
Serge Tchuruk, Entre temps, Alcatel o failll acquérdr Lucent, le plus
gros dinosoure des Télécoms

Enire las messoges de communication financiére, leur relormulation
par les responsobles opérafionnals, les déductions journalistiques, il
devieni difficile de sen sorfir «f becucoup de solorés désobusés ne
croient plus & quei que soit. Les élus, eux, de por leur fonctian,
doivent essayer de décoder ces décisions qui possent 4 la vitesse dun
TGV

Informés de losser bonne ocivité eND d'ABS Fronce, ils ne pouvaient
w8 douter du niveau de lo dédériorafion de Factivité glebale imputée
poraitil oux octivitds américoines cdté Dota, e fleuron Xylan ocheté &
pris dor pour 2 milliords de dollars. “Tout est possible, sauf un
désintéré! d'Alcotel pour l'octivité Entreprise™ s'est confenté oe
déclarer Serge Tehuruk ou Comité de Groupe du 14 juin.

le porencire des mobiles sero-i-il un tiancd, un chirurgien ou un
croque. mort £

En attendon les condidotures de fiancés potentiels, nous vous invilons
& vous prendre pour un boroudeuwr des mers..ou plon deou de
Plobsheim, & révasser & la sortie thédtre de Bussong ou & préparer vos
wesk-ands dans natre chalet de Lo Bresse .

Pour lnstant, ls misux cest dattendre quiils sachent ce quiils veulent
wroiment faire. Mais attenfion, il fout réogir vite, rendez-vous dans la
Rue |

Alain Hurstel

\ .

Le Club d'Oenologie a sélectionné pour vous

20 F + 2 F de frais de port par bouteille, | carton gratuit pour 20 canons commandés -

._m mmumwmmnmhmnmﬂl 24230 Saint-Antoine de Brevil -

# Girondas, cuvée de Beauchamp rouge 1998 (vin de gande, 4 boire & partir de 2003) - 52 F - Frais de port :

.. liiﬂhﬁh

Iﬁ”ﬂlnﬁnﬂrﬂ:ﬁhmmﬁ

127.50 Ficarton -de 24 & 72 = 4.50 Fbouteille - plus que 72 = 3 Fbouteille.
1, Moalgue Archimbaud - Bouteiller 84190 Vaqueeyras - Tél : 04.90.65.86.72

de ces producteurs. La livraison se fuit

i domicile avee frais de port en fonction du volume commandé. Pour plus de renseignements,
vous pouves contacter M. André Kraus au 74080,
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EDITORIAL

2002, l'année danger

lo forte baisse de chorges d'Optronics va compliquer le
basculement de lintégrolité du personnel de Direction
Industrielle vers les octivités optiques. Heureusement, cefte
décision de principe n'est pas remise en couse et lo direction se
préoccupe de ropotrier des charges pour absorber le creux de
lo vogue de 2002. Elle ne retiendra pas les partonts, e
notamment les prérefraités pufﬁnlids avec la signature p-nssibln
d'un accord de Congé de Fin de Caorrigre ou un chéque en
départ ftransoctionnel. Laorrivée de quelques dizoines
d'intérimaires pour assurer le redémarrage de lo production de
mobiles ne doit pas maosquer la situation de donger de 2002.
Alcatel g, pour linstant, opté pour lo meilleure politique, celle
de loftente du paossoge de la tempite, mais la pression
financigre est forte pour demander & Techuruk de prendre des
mesures plus rodicales. Le critére prédominant devrait éire lo
profondeur de lo vague plus que la durée de lo tempéle.

Les situations évoluent tellement vite que le plus intelligent est
dattendre, d'outant guil peul y avoir de bonnes surprises,
comme un succés de la nouvelle gamme de mobiles. le bon
écho du nouvel autocom Omni PCX Office o fait retrouver un
peu de confionce oux responsables deMND. L'avenir de activité
Pobx d'eMD semble mieux ossuré que lorsque Tchuruk avoit jeté
le trouble en annongant un possible désengagement. La page
de doute est tournée : il y a une strotégie solidifide, de bons
produits mais un marché rés plat el, toujours en atfente, les
produits dato de Xylon. Alors qu'Atlinks lllkirch doit fermer ses
portes fin mars, il y o pour ABS beaucoup dincertitudes lides &
des projets multiples tels que la vente dARE, le partenariat dons
les études et le marketing des mobiles, une réorganisation des
achats, de linformafique distribuée Gimax, le reclossement an
suspens de l'équipe RED G5SM dlllkirch, le poids des sarvices s
ABS se déleste encore d'activités. .. Foca 4 ces multiples risques,
le CE jovera pleinement son rble dinterface. Adressez-vous &
ses élus, informez-vous par le serveur intranet du CE.

Pour changer diair, profitez des offres hiver et voyages de lo
commission vacances. El puis tiens, une bonne nouvelle, le CE
ougmente les chéques de Noél du personnel et des enfonts |

Alain Hurstel

NECESSAIRE LE 31 OCTOBRE.

LES INSGHIPT*DNS VOYAGES & LOCATIONS HIVER

AURONT LIEU LES
LUNDIS 22 ET 29 OCTOBRE 2001.

TIRAGE AU SORT SI

| Taderfocn Ocobm 1001 == 3
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Fropose/Demande

Aurdlic PARISET - Région de
Molsheim { Ernofshein sur
Bruche) - Jours et horaires de
burean & convenir - Poste 76674 -
aurelie.pariset@alcatel, fr
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bronn F Haguenaw - En 2 x 8
éguipe | - Poste 73443 -
arnaudpeter@aol. fr

Jean-Michel ZOTTNER - Région
Walbourg Haguenau - En 2 x 8
dquipe 2 - Poste 78307 -

michel rotmer@®alcarel fr

Vous pouvez consulter ln rubrigue |
| Covoiturage ou vous inscrire sur be |
site Intranet du CE dans la rubrique |
"Les p'lites £'annonces”.

OFFRE SPECIALE

Des coupons  de
rechargement SFR
seronl en venie 4
partir du 3 janvier
au Comité d'Eta-
blissement lors des
permznences billetiene.
35 mm, 1 mois : 1448
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A EDITORIAL )

L'arrét de la DI :
de la menace a la provocation !

Au Comité de Geoupe du 5 décembra, Serge Tchuruk ovoit officialisé I'existence dun
“sérigux probléme Ilkirch”, A lo comméssion économique du CCE du 11, un pos de plus
est franchi en ne programmant aucuna charge GSM o parfir de... juiflet 2002 of lo
chorge ochuefle d Optionics powr 135 personnes est "gelée’, en oftendont une décision
| En méme temps, bo division mobibes prévoit de fobriquer de 5,8 millions de mobiles
ou peeméer semeste ot 8,2 millions ou dewdéme semestre.

L chute brutole du morché des composants optiques oméne les dirigeants d'Alcoted 0
atudier un scénaria d'ondt de Foctivitd industrislle du site dilikirch en remettant en
towsé lo reconversion Optronics. . . et la fobricotion GSM | Rien que cela | Folie | Lo
direction soil-elle encore ou elle v 7 Alors que Dinveshssement industriel e humain
pour Ogtvonics o commencé depuis plusieurs moss, serif insi mise une crabx sue
F'objectif initial : peofiter du soveir faire d'likirch pour I'industriolisation de b fobrication
thes composonts aptiques ? Alars qu'il y o & mois Optronics comptoit doubler o superficie
de tous ses sites, aujourd'hui il y ounait trop de sites ? Alors qu'oujourdhud beoucoup
s oocordent sur be fait que cette crise, méme si elle est dure, sem possogérs, il foudrait
s fnire hom kiri ?

En juin, bo consultation sur Mexernalisation Fledronics ef lo recomversion (IBkirch éeoit
basée sur le mointien d'un biseou de chorges de mobiles 65M, Je temps de lo montée
en charge d'Optranics, comment ABS pourrait-elle denner mointenant lo priarité ou sous
traitont Flextronics ou méme délocoliser aillevrs, en metont volontairement en ruptuse
de chorges son site d'llkirch ? Insensé | Wikirch peut of doit continuer lo GSM en
attendant lo reprise du marché Optronics |

Notre atout, ce n'est pos fant cetfe sifuation pidgée du plateay de production rendant
impossible une exdenalisotion, que lincoyable percours industiel du sife. Lors d'un
entetien, j'oi dit ou peésident gue le personnel Alcatel de |'ex-Télic, en refioite ou en
activité se sentait be réel propridoire du site. Méme i C'est dénisonnoble, méme sl ny
o pas d'octe notarié, il en est oinsi, Celo signifie qul foudro un outre argument qu'un
ereux de peoduction ou un résubtal négafif de compte d'exploitotion pour arméter une
histoire industriells comeme ba ptve.

Nows comptons sur Fintelligence plus que sur le chantoge, mais ceux qui Etudient un
sténon colostrophe doivent sowoir que  Pintersyndicole met ou point une riposhe
innavonte B lo houtewr d'une cotastraphe sociale - plon de communication exderme
{anabystes et médias), oppui consedl juridique, consfitution d'une équipa d'intanvention,
lste doctions ollont de lo porolysie du site o doutres inferventions. ... oussi
impensable que le scénorto nair que nous venons dévotuer.

Riéveillez wous ce n'doit qu'ian cowchemos noctume |

['abard passern le Pére Noél et bo tréve pocifique des fites de fin d'onnée. Le CE, sons
naiveté e ovec confionce, vous adresse ses views de bonheur pour 2002,

Alain Hurstel

. vy
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EDITORIAL
Le suspens en Direction Industrielle

Clest le 18 févrler que Serge Tchumuk devenit présenter le “plan
directeur” des sites industnels d'Optronics, Narbitrage sur Favenir des 6
sites d'Optronics dont Tikirch, Les activités mobtles GSM n'ayani
qu'une durée de vie limitée inscritc dans fe budget jusqu'd fin juin,
Fovenir de la direction indusirielle est de fan dépendumt de Lo décsion
strutégigue d'Optronics. Bien entendu nous ne pouvans imagines un
shandon duo projet d'industrialisation de composants opligues, qui resic
une activité prometicuse meme s la dépnme du moment est forte.

Pour “contribuer® & une telle décision, M. Cammas a proposé une
réduction de lefTectif indusiriel de T80 personnes actuellement & 630 fin
2002 puis 500 & fin 2003, On peut &re sceptique sur le fait quune welle
réduction puisse se faire exclusivement par dépan volonture en mesure
dige ou "naturels”, comme cela esi annoncd. Nous devons rendnre
attentifs tous les suluriés concernés par ces départs, au fait que 'Assedic
lewir imiposera jusqguts 37 ans e deimi une recherche active demplo, 51ls
n'ont pas les 160 rimesires au plus 1di & 55 ans car elle ng se considéne
pas comme une caisse de pré retraite el que le meilleur dispositif est le
Congé de Fin de Cormiére, assumé par Alcatel

La vente en cours de AREMNeco compliquern cenmnement la
commercialisation de nos autocoms dentreprise, dont le muintien
ctrtégigque a &é confirme par Serge Tehurok en décembre. Malgré cette
hevreise décision de rester dans les activitds Entreprise, les effectifs
d'eND devraient continuer & fondre nlors que, dorénavant, il fandm
affronter directement Cisco. Les effectifs continuent d'ailleurs de fondee
pour twout ABS, qui se réduirait en pean de chagnn s les progets
d'externalisation de Brest et la sortee de la Direction Industrielle Wikirch
vers Opironics se confirmaient.

Face & ces monlagnes dangoisses § repetition, 1l noos resie
heurcusement comme source dépanouissement les vICances, que nous
vous invitons & préparer de maniére festive ef familiale ao grand rendez-
vious annuel du Forum Yecances le sameds 20 janvier apres made.

Comme tous Jes deux ans, le CE sem dissous et reconstitué apriés vole
lors dles élections vers By mi-mars,

Alnin Hurstel
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EDITORIAL
APRES UALARME DU 25 AVRIL
LES RENDEZ-VOUS DE JUIN

Il fallait absolument qu'ensemble nous disions haut et fort
que le site ecst menacé de démembrement et qu'il est
suicidaire d'attendre les bras croisés gue le "camion fou
Ikirch” ait embouti le mur. 1l fallait aussi que nous disions
que nous ne voulons pas d'une "externalisation sous traitance
de plan social™. Le 25 avril fut un beau succés meme si la
dircction d'ABS préfére retarder sa communication pour
d'abord régler la vente d'ARE ou de Brest avant de s'attaquer
4 Illkirch ou parce que toutes les décisions de réorganisation
de l'optique ou de I'avenir d'ABS ne sont pas prises. Toutes
les entreprises qui ont procédé & des grands plans de
licenciements cherchent une hypothétique solution de
reconversion industrielle, mais la vieille Télic Alcatel
d'lllkirch, avec ses 83 ans, va décrocher le ponpon. Pourguoi
pas, mais il va falloir se faire funambule... Le compte &
rebours a déja commencé et un délai de 2 ans pour un défi
comme celui-ld est un délai court. Le site a perdu sa
cohérence ¢'est évident, mais 1] a des atouls qui lui ont permis
de rebondir plus d'une fois. En sauvant son activité
industrielle, ¢'est le site qui peut étre préservé. Alcatel doil
dire officiellement gqu’elle accepte d'étre le maitre d'ceuvre de
cette reconversion. Elle doit arréter I'hémorragic qui fai
fondre l'ensemble des autres activités et qui menace la
pérennité du site. Ce sera au menu de la réunion du CCE du
5 juin et du Comité¢ du Groupe du 12 jumn. Le CE
nouvellement élu a une responsabilité lourde mais il gardera
comme priorité 'esprit d'écoute et votre implication qui sont
la raison d"étre de notre action. Le décor est planté, une foule
de spectateurs dubitatifs est la, le fil est tendu au-dessus du
vide, lllkirch s'avance. La star qui met son pied tremblant sur
le fil, c'est vous.

Alain Hurstel
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La commission Yacances vous propose une large gamme de voyages de groupe. Afin
d'encourager le voyage familial, la subvention conjoint est relevée de 5 %. L'année
expérimentale du service Info Conseil Voyages, sollicité par 273 personnes, qui ont
parfois fait plusieurs demandes, est trés gmaﬂaum p7r ce service nouveau. Apreés

une interruption, il reprend le 13 novembye. /
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EDITORIAL
Un billet aller...sans le retour !

Ol est désapointé notre salané de D avec sa boude de satvetage autour du
ventre. Le Don Quichotte Cammas lui propose de Hvrer une nouvelle bataille
et d"aller fabriquer pour d’autres, pour 'astomobile si du oot d’Alcatel ou des
téldcoms, on ne veul plus de lo. Les élus, sur ce chemin d'aventure assez
vertigineuy, se tiennenl sux parois et cherchent & assurer Fannde 2003, Pour
quie les choses ne soient pas trop faciles, M. Houssin accorde un retour des UA,
mais seulement Mancienne pamme, phe un semestre de mobiles, mas
uniquement la fin de vie des BF3, et I'Intmprise devma trouver des charges dos
le premier trimestre alors que n'a pas encore seche  |'encre des plagquettes
commerciales envoyées A des milliers de sociéids

Bref, Ablcatel veut ére siir qu'lilkirch ne retournera pas en amicre ¢ place le
couteau des charpes assez prés de la gorge. Mais notre patron Don Quichotie
affirme que cels passera. En avam donc pour metire au point la voiture
communiquante de demain. Méme 't fisut s"engager & fond dans la réussite
de ce projet colbectif, il faut aussi &tre conscient du risque d'échee: |incitation
i utiliser lo lorge paletic des dispositfs de formation de notre dossier, la
reconduction d'un CFC améliond, 1'activation des projets personnels commie
celui d'aide & la création d'entreprise, sont des anticipations lucides et utiles.

Alors que M. Houssin continue & boucler la probable cession de ce qu'il reste
de I"activité mobiles, ln dinection d° Alcatel, aprés avoir envisage sa disparition,
se félicite de son activitd d Entreprse_mais poursuit le démantelement de ce
qui & si bien réussi, une bonne cohérence imtermie dhin mnrketing i b mbrication
en passant par [a B & D et [Mindustrialisanon

Le site est 4 un tournant de son histoire ¢l ¢'esl pour mMiGUN Mesurer oot
impressionmant passé que le CE a déaidé d'offnr & I"occasion des Féwes de fin
dannée, le Jeu de I"Oie et des Petits Chevaux, congu par ' Association
Wiémoires. Pour préparer expression d une mémaine ouvniene vivante qui ng
soil pas que technologique ou de PN de passage, nous vous invilons @
découvrr le 9 novembre, le spectacke 501 blues™, remarquable travail
I acteirs des ouvrieres licencides d une usine de Levis prés de Lille. Maniére
d’affuter notre capacrié d'action au cas o,
Alnin Hurstel
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ILLKIRCH A UN TOURNANT DE SON HISTOIRE

L'année 2003 sera décisive. Ce sera I'année de vérité pour le projet
Intraprise. Le maintien ou non d'une activité industrielle qui a
toujours été l'identité méme du site. Lo consultstion du CCE a
abouti @ une position de plein accord sur le projet de reconversion,
mits de désaccord sur certaines conditions d'ABS qui ouvrent la
porte & un retrait rapide d'Alcatel. Le basculement d'une activitg
centenaire dans les télécoms vers le marché de Mautomaobile serait
une réussite exceptionnelle. Elle est possible si Alcatel ne retire pas
le tapis de charges ¢t s'éngage plus avant dans le projet de
reconversion. La constitution d'un pole R&D dans I'électronique
nutomobile, absent du projet Intrapnse, sermt un  atout
considémble. L'électromque ¢st ¢n plemne croissance sur c¢ marche
et beaucoup d'égquipementiers automaobiles, pour rester dans la
course, doivent acquénr cette compétence la. La constitution d'un
tel pile & partir de ressources d'Atlinks [llkirch permettrait de faire
d'une pierre deux coups puisque beaucoup de salanés sontl au
chomage ou en voie de I'étre a fin 2002, Les élus batmllent encore
sur le fromt des mesures sociales avec la reconduction d'un accord
CFC deés 53 ans puisqu'il ¥ a un effectl important dans cette tranche
diige en DI ou avec la négociation de conditions acceptables pour
le personnel de week-end. Avee ou sans DI, les autres activités du
site vont étre ballottées of soumises au Jrecentrage™ d'Alcatel. Le
regard en amiére dans notre dossier sur 'évolution d'ABS permet de
mesurer la contraction des activités sur un effecuf de plus en plus
restreint. La prochaine étape serm probablement la contraction de
I'équipe R&D des mobiles sur une équipe en charge du seul pilotage
de ln sortie de nouvenux produits. La R&ED d'eND prend le méme
chemin comme l'ensemble d'Alcatel que Tehuruk compte depuis
des années pasitionner sur les métiers de “services”,
En 2003, votre engagement personne! sera un élément déterminant
du maintien de lemplm ou de conditions sociales acceplables.
Mikirch est & un wumant de son histoire, mais Nlkirch avant d'étre
in beau bitiment ¢'est VOUS,

Alain Hurstel




Magazine du Comité d'Etablissement Alcatel Télécom Hikirch

ILLKIRCH JOUE SA PEAU




Sommaire

L Toll 5 S I R i) A a N8
# Reconversion ou gestion d'une fin
de vie ¥ & GSM: lo grosse bivue
morketing @ Les budgets d'ABS fina-
lisés ® Lo Boromiatre & Les ochivibés
supports ballotdes

9all
# Lo restruciurction régocas o Alcotel
# Europe : impoct of mesures

| hovwsdey

Ecologi 12
J des piles © encone un effor

Ve da CF 1A
8 Lo sorbe roquethe, un bon el |
# Loom s Eurest

Lnrsirs i =4
# Da fil en musgue & Haoi : un tno
hetade pue Fabsurds en musique

» Pottos, & vos phormes

L oalture o
& Quiz Musicol, les Vickoines de ko
Musicpae, Coké Litdroire

Vacances 16

8 Les duponibilibés Toursme
o Les 1001 recefies du SICV

L'INTERFACE

Rewponsable de la redacison - Absin Hurbed
Socreared de rodaction - Senla Sertlieg
Agnti Harreuu. Maguaiiia: | Seala Seriling,
[Hustrations @ Adalm Shmsdn.

ABert B ioam coun qub o pAMICIRE 4 oF
M

lmpremene Modern " Lissgngue

Camile d'Etnblissement Abcatel ik,
Tiel 03 %0 67 bad 30 Fa < 03 90 67 74 49,
Aidresae E-Nlasl - Sonia Senlinglo sl skl .o

A\

EDITORIAL

lllkirch jove sa peau

la proje! de réduction des affectifs de lo Direction Industriells & 400
parsonnes est un pos vers le scénario “noir’ tant redouts,

Le parsonnel concarnd ne sait plus 51 fout portir maintenant avec les
masutes soclales comectes, repnsas de la négocioton CIT, ou rester
dans un cantaxta incerain, Comme @sue, | n'y oura qu'une probabla
exfernalsation auprés da Fledronics ou d'un outre co-monufactursur
aves la batallle sur les candilions de tronsferd au un plan dafimitid
d'orred? de la DI

Les &lus veulent comsolider ou misux les emplois, mais soven! oussi
que lexternalisation ne sera occeplée por le purmr.-nncl aue s Alcatel
garantit lindemnisation d'un plan social. Le syndrome “Info Réalité” est
dons foules lns i8es ovec une lguidalion judiciolre st une
indemnisation en forme de coup de pled ou derridne

Pour consolider l'emploi, fes élus veulen! oblenir lo locolisalion &
llkirch de lo plole-forme SAY des terminous ESD e surowt lo
fobrication a llkirch des nouvegus ferminoux protessionnels Mos
Dians cafie négociafion sociale, ils veulant abtenir le renforcement du
dispositit formation et de création d'enireprise ef ['angogement de lo
direction a accepiar des substituiions anfre DI &b aulres services

Lo rkussite de lo journée de blocoge du site le 17 mors est un
encourogeman! collectif de la plus houte importonce. Les outres
octivités du site seront destabilisées par une réduction massive ou una
disparition de la DI, Lo politique d'edemnalisotion de M. Foumiou vo
toujours plus lain, M, Houssin a reconnu lors du demier CCE que les
guestions das élus sur lo strofégie ESD élolent perinenies et méritoient
un point complet lors de la prochaine réunion

Le sie Alcatel dillkirch wa sons doute $8 transiormer en “hbtal
dantreprises & une page dhisioire s& loumarn, % NOUS N'arrvons pos
0 conire correr Ces projes. Heureuseman! & pirg n'es! pos cerfain

Alain Hurstel

Ulnterfors Mars 1031 = 13
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EDITORIAL

Jouer le joker

le plon sociol de week-end sest dérould comme prdvy ef le
nouveau plan social dABS s'est engogé sans traumolisme majedr.
La DI @ méme des difficultés 6 produire les UA. On en cublierait
presque lo bombe sociole qui se prépare pour la fin dannée : soit
la reconversion automabile est crédible ovec une meprse probable
par Flextromics, soil sera décidé forrét de la DI avec un drame
social dampleur.

Lo reconversion outomobile est possible mais tous les controls en
cours de discussion sont des conirats de lest de gronds
équipermentiers. Polarisés por lo sécunité, ces demiers ne veulent
pas sengoger auprés dune société & [avenir incerain. Par mangue
de chance, le marché autemobile lui-méme donne des signes de
foiblesse. Pour donner plus de chance & lntroprise, les élus du
CCE ont obtenu in-extremis une révision du projet logisfigue SAY
dESD et un implant dUPS & llikirch, C'est peut éire le premier
controt, le plus consistant décroché pour l'introprise. A loulomne
sera foit le bilon de tous ces efforts que nous soluans, cor Cest
notre seule planche de salul. Mais il ne foul pas faire foutruche,
chogque jour sans contrat significatif, nous ropproche de la fin,

le joker, cest maintenant quil foudroit le jouer, et I nNoppaorail
loujours pos dans les cortes de ploche. Quoi quilil advienne de lo
Dl, resteront sur le site moins de 700 amplois dABS, = nouws
rangageons pos une mobilisation pour conforter les oclivités de
servicesoude R&D

M. Houssin, dont sest proboblement lo mission, orgonise le
démembrement dABS avec méthode ef avec pour prochaine cible,
le proboble parfenariat dons lo R & D des mobiles. Dans ce
contexte, allongement de lo dunée de vie au trovail et la fin des
pré-refroites denireprise dont nous rendons compte dans nolre
dossier, paroissent quelque peu surméalistes. En cos de drome
social, il est clair que nous imposerons lo reconduction de ces
mesures de dépoarts en pré retroite, En cos de réussile de lo
reconversion ef du fronstert @ une autre sociélé, les élus ovec volre
soutien préserveront les intéréts du personnel concemé.
Cet outomne et ce début d'hiver risquent d'élre caniculaires.

Alain Hurstel
,
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EDITORIAL
Le plus dur est devant nous !

Pour cerains, lo crise & les restructurations sont, parait-il, dans le
rétroviseur, pour nous 4 lllkirch Tavenir sassombrit davantoge
encorg. Une décision grove mijole pour la Y ou moment du
boudloge de notre jourmal. Lo direction dAlcatel voudra, en
2004, une phase plus dure de plan social ovec une date cerdifiée
denterrement. En B & D, grice & notre intervenfion, la direction
semble ovoir relégué a u?us tard un projel dexdernalisation du
support R & D des outocoms, mois dons le staff on continue &
mijoter des externalisations a géoméirie varioble, Les services
peuvent éire touchés par des décisions concernant MPD el por o
réorganisation des sociétés frangoises qui se profile oprés lo cure
des restructurations.

Le maintien dune ocfivité indusirielle ovec une recherche
prolongés en 2005 dune solution de reconversion est un enjeu
vital pour le site, pour nous fous. Nous n'acceplerons pas gue plus
de 400 salariés de lo DI soit envoyés oux Assedic, pour que ESD
améliore un résuliat opérotionnel déia posifif. Loctivité UA peut
charger lo DI jusqu'en 2006 et un éguivalent de 50 emplols sont
sous fraités actuellement, en plein plan secial | Pour limiler e
risque social, il est logique de poursuivre en 2004 les PRT et les
départs volontoires mais s lo direction sort dune logique de
négocialion pour imposer une lermeture ropide, ce sera une
déclarotion de guere oux conséquences desostreuses pour ABS.

5 lemploi est nolre obsession légitime, il est importont de
maintenir la confionce, la solidarita, la vie. Parce que le sife arrive
& un tournant, nous préférons geler notre jumeloge histonique
avec le Combinat de loiyuan, offrir une demidgre opportunité de
voyoge & des conditions exceptionnelles et relancer un nouveau
projet bafi sur vos suggestions. Les aufres voyoges sont orientés
vers le repos bolnéaire, signe cerfoinement d'un besoin dans une
périoda de houte tension

Absin Hurviel

{ Tmieface - Ocobes 103 == 3
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D. I. sacrifiée, site déstabilisé

Le sursis 2004 de la Direction Industriclle, nous Favons imposé, pas
seulement pour gérer en douceur ln décroissance des effectifs, mais pour
tenter la demidre chance, celle dune reprise par une sociéié exteme. Le
démantélement de la DI est bien engagé e ses chances de survie
sameniisent, mais nous sommes du cdié des battants, du o€ de Femploi.
En 2003, llikirch Industries ne s'est éoffé que des 15 emplois de logistique
remportés par les ¢lus CCE. La direction d'Aleatel s'impatiente of a évité
le conflit en acceptant qu'il n'y ait pas de date d'amét de Mactivitd en juin ou
en décembre 2004, mais tout leffectf est déja dans les provisions de
restructurations de 2003, Elle a dii accepler aussi une négociation franche
qui a abouti le 15 janvier & un accord unanime des syndicats I ABS sur les
mesunes sociales.

Le plan social 2004, toul en éendant encore la pré-retraite, sern plus dur
avec une pression au reclassement externe de tout le personnel de DI Tous
les contre-pouvoirs @ CE, syndicats, comité paritaire de pilotage du plan
sevont mobilisés. Le CE incite le personnel menacé A utiliser les bilans de
compélences ; il incite 4 la prudence car le marché de l'emploi local est
sinistré et I'Assedic durcit ses régles. Mas les sous, un mutre emploi ou la
pré retraite, ce n'est pas ool Etre sortis d'un tel véou industnel est une
rupture qui rend indispensable de parler. Parler du passé et du traumatisme
du plan daujourdhui. Le CE invite ceux qui n'ont pas beaucoup eu droit
la parole, 4 la prendre pour réaliser i partir dinterviews et de discussions
de groupe, quelque chose de grand © un livre, un film et une mstallation
artistique. Avee l'extinction de son poumon industriel, la cohésion imtiale
du site pewt se déliter o chaque activité sem prise dans des logiques de
rationalisation, soupesées par ke management central. Malgré le suceds des
nowvenus sutocoms quielle a mis au point, la R&ED a ke blucs. Nous
estimons qu'il faut, & présent, passer d'une logique de enise 4 une logique
de renforcement des activites et d'embanches.

Le nouveau CE qui sera élu en mars aura une vocation inter entreprises, el
devra, avee vous, se mobiliser pour éviter In déstabilisation de tout le site.
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EDITORIAL
Le calme avant la tempéte ?

La vie du site reste accrochée au sursis de la fabrication,
Derriére un plan social de qualit¢ se cache une rupture
psychologique que méme les pré retraités ont parfois du mal
il assumer : mettre fin i une histoire industrielle dans laquelle
inconsciemment chacun s'inscrivait et qui donnait sens et
valeur. La mobilisation engagcée pour trouver une
reconversion aboutira dans le meilleur des cas & une solution
externe au site pour 130 des 380 personnes de DI a l'effectif
fin juin. Au deuxiéme semestre le difficile choix pour se
reclasser a des conditions salariales et de travail bien
dégradées va amener de grosses tensions, sans parler de la
renégociation en octobre d' un nouveau plan. Les élus du
nouveau CE sont conscients que ce deuxiéme semestre sera
le plus redoutable de la DI. Enterrer un passé et un emploi
pour tenter le rebond, sauter le grand fosse.

En R et D, grice 4 la qualité du contact avec le personnel, les
¢lus ont réussi & créer un consensus délicat : en contrepartie
de I'énorme menace que constitue le transfert d'activités
support R et D en Inde, obtenir des engagements de
croissance, d'amélioration de l'efficacité, une meilleure
écoute et reconnaissance du personnel, l'engagement d'une
poliique d'innovation, un contrdle accru sur la sous-
traitance. Concernés par la sortie des activités mobiles, les
services fimanciers du site le seront encore davantage par le
rapprochement qui se profile avec les services de CIT.

Amputé de son poumon productif, le site sera reconfigure.

A nous de faire en sorte qu'il ne soit pas complétement
défiguré. Attention aux faux pas. Sous le silence couve une
assourdissante angoisse.

Alain Hurstel

Joll UoPLAL
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EDITORIAL

llikirch sans DI, un site de plus & vendre ?

L'arrét de la DI est proche aprés le second projel annoncé le
/ octobre dun nouwveau reclassement collectf  de
/8 personnes dans une activité de réparations. Clest le dernier
“train” collectif mais les &lus resteront mabilisés pour garantir le
reclassement jusqu'd lo demiére personne inscrite. La fin d'une
belle histoire industrielle ef d'un collectif de gualité se
rapproche. Pour conserver des liens, libérer une parole
contenue, nous engagerons le projel dolelier de paroles
ouvrieres el ouvrirons un espace sur nofre sile internet
hitp:/fwww.ce-illkirch.org.

Comme nous le pressentions, cet arrét dactivité oure un effet
colatéral trés fort sur la cohérence méme du site. Des projets
de vente et de réaménagements sont déjd & l'étude. A un
moment ob Alcatel poursuit so restructuration et le serrage de
vis budgétoire, tous les coups tordus sont possibles. Les crogue-
morts, rétribués au bonus et aux obijectifs, sont déjé en action.
Qutre les dangereux scénarios immobiliers, sennonce une non
moins dangereuse réorganisation de la Finance. Heureusement
que pour le projet R&D Pléiodes nous ovons signé un accord
avec lo direction, parce que dans le contexte aciuel les
embouches prévues ne sernient peut-étre déia plus d'actualité.
Mous intervenons dailleurs trés activement pour garantir
lapplication de l'accord car sinen la fransmission des savoirs
oux indiens se fera dans de trés mouvaises conditions. Au lisu
de nous engager sur la recherche dune plus gronde efficocité et
d'amélioration de lo copacité dinnevation de lo R&D, nous
serions conlraints & |'obstruction.

Les risques ne doivent pas nous poralyser mais nous mokhiliser
pour freiner les néo-libéraux aux manettes. Ils ne doivent pas
nous aneantir mais nous stimuler pour rester au top de la
technologie, confiants dons nos ofouts et nos capacités &
defendre des valeurs autres que le niveau du cours de bourse
d'Alcatal.

Adain Huorstel
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EDITORIAL
M. CAMMAS victime du plan DI ?

M. Cammaos, le leader du site, et de sa direction industrielle,
est afteint gravement dans so santé alors quil gagnoit son
défi monumental : signer proprement la capitulation de la DI
aprés B0 ans de guerre industrielle et trouver BOO solutions
pour 800 hommes et lemmaes des plus estimés.

Nous mémas, aprés avair di accepter 'évidence, 'échec ol
ménergit un alfrontement pour un refus de principe, nous ne
uvions que souscrire & ce projel commun cor basé sur
Fa';lim& et le respect de chogque solorié de DI. Nous avons
souvent déploré que cet attachement ne se refrouvdl pos
dans nos négociations pour foire évoluer plus vite les
classifications ouvrigres, mais il étoit au rendez vous de lo
négociation la plus difficile, celle de lamét progressit de lo
DI. Cet aftachement sancre jusque dans le possé le plus
:‘ginmin de notre histoire industrielle. |l fait consensus, il fait
rce.

Il nous permet d'envisager une manifestation exceptionnelle;
retrouver lors dune féte organisée par lo direction et le CE
en avril ou en mai, 'ensemble des anciens salariés de DI, Ce
sero aussi l'occosion de donner le coup denvai & nolre projet
de "parcles ouvrieres”.

Aprés larrét de la DI, il reste pourtant encore une grande
tiche : trouver une nouvelle cohérence, une nouvelle
dynomique oux activités orphelines de lo DI, dans un
contexte de réorganisation Alcatel Fronce, dexternalisation
RAD low cost, et en prime de la vente du site lui-méme. Clest
un nouveau défi & relever qui a besoin d'un leader.

Mous, on préfére un patron altaibli, qui o une éthique, & un
jeune loup oux dents longues qui ne sait méme pas gréce &
qui il peut se voutrer dans l'abondance.

Alain Hurstel
. S

NOUVEAU REGLEMENT - PAIEMENTS BILLETTERIE

* Paiements Carte Bancaire & Prélévement Bancaire

acceptés & partir de 135 Euros
* Paoiements Espéce occeptés en-dessous de 15 Euros,
* Poiements Chégque pour tous montanis
Pour des montants supérieurs & 100 Euros, vous pouvez payer en
plusieurs fois per tranche minimum de 50 Euros, par prélévement
uniguemeni.

e site Intranet du CE est aussi sur Internet |
http://www.ce-illkirch.org
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Le Comité Européen d’Alcatel

Aprds so création en 1996, le Comité dEnireprise
Européen d'Alcatel (ECID) a connu une phase
d'opprentissage et a joué un réle de coordination
syndicale dans les années de crise 2001-2004.

Il va maintenant s'installer progressivement comme un

acteur de la cohésion syndicale européenne d'Alcatel.

Mais son défi le plus importa

nt est de devenir votre

fenétre sur laction syndicale dans les différents pays
européens d'Alcatel et de vous associer aux combats
syndicaux et politiques qui se déplacent vers les pou-
voirs européens de Bruxelles et Strasbourg.

Comité d'Entreprise Européen
d'Alcatel ou ECID ?

Clest la méme chose. Simplemant il o
&é boptaé ECID pour Evropean
Coauncl fer Indarmation and Dholog of
Alcatel en 1794 Fonnde de 3o consti-
futbon, entre ko diection d'Alcotal
reprisanibe & lopogue par so DRH
Carcling Wille af las syndicats offiliés o
la FEM (Fédération Evrcpdsnne de o
Métallyrgio)

Qui est représenté ? Combien ?

Chogue poys ol Il v o une sniilé
Alcotel de plus da 150 salgrigs af yna
orgonisation syndicole offiliée & o
FEM paut dfre représenide par un
mambee fuloire & FECID. Il vy 2 30
mambees ttuloires of 30 suppléonts,
seubs ley fituloires se rdunissent deus
fois por an pour dicloguer avec lo
Président. En Fronce pour 8tre memb-
re de MECID i fout #re membre du
Comité de Groupe Fronce. Lo réparfi-
fion octuelle por poys est de; 10 pour
la France, 4 pour I'Allemogne. 2 pour
I'talie, 2 pour lo Balgigue, 2 pour
I"Espogne, | pour les Poys-Bos.

Le Comité de linison et les
maoyens ?
Le Comité suropben disposa dun
bureau” ou comidé de loison (coondi
nating commites) de 5 membres g
it son secréfaine tous los deun ans,
lors des menouvellsmants du Cormité

de Groupe France (juin 2005).

W Algin Hurstal [Fronca) @ Secrétaine
B Eberhardt Suessmuth [Allemogne)

10 = [lmterface 50 - Fiwner 3005

B Adriana Gepport (lialio)

B Iréne Barrond (Belgigue)

m Artvre Gaorcio Hidolgo [Espogne)

B Jaques Debessa {Fronce} y porficipe
ovss an ban! qu'experdt Syndical.

Co Comitd de licison peut sa réunir
enfre les deur rdunions annuelles e
dispose d'un budget de fonclionne-
mant de &8 k€ gui lul sert pour les frols
dinferprédonio! mois oussi organiser
des réynions des élus europdens de
cerigines odivités spécifigues comme
octuellemeant le Spafial

Quelle communication ?

Le Comiié Eurapden dablit das comp-
te-rendus de ses réunions doni la dif
fusion dépend des dlus du comité. Afin
d'élorgir so communication, ls Comiké
o mis en route un projet ds sile wab
qui sero froduit &n & longues & gui
devrait, dans les mois qul viennan,
dra présent sur Dntranet  d'Adeatel
Yaus y madverer autre loctualie syndi-
cole Alcotel des différents poys, une
information sur les frovaux et commu-
niqués des syndicots suropkens, un
forum, a! una possibiling d échanges de
maisons ou dopporements pour les
YOCONOES.

Interface de diologue

avet lo direction

Lors de décisions imporfontes comme
les plons de restructurotions; M.
Tchuruk o & plusieurs reprises rdun le
comité da loison jusie avant lannonce
médiohgue. Mais lessential du débol
ovec ko direction o leu lors des deus
joumdes anneelles. Cas rdunions sant
franscrifes en siénotypée consulioble

L=y dluy des socediés guil sont Nobed
dun rachat ou dune alliance ont le
droit doccéder ou dossier transmis
& lo commission da lo concurence
de Bruralles. Cast lo démarche que
won! entreprendre les élus du CCE
dilcotel Spoce of des colldgues
paliens dAlénika e de Telespotio, en
coordination over e  comitd
europden dAlcotel ef des imtonces
syndicales aurepdennas de lo FEM
Ci-joint da larges exiraits de la lete
gue les dlus da TECID ont déjd
fronamise ou secrdioire de lo FEM
pouf signaler leur axigence dune
politique induiirislls suropéanne
besutoup plut entreprenants

Rencontre ECID/FEM du 10 février
Le 10 flvrier la camitd da Baisan da
FECID & rencontrd les responmables
da la FEM pour mettre ou  podnt
limtorvantion dans le  dossier
dallance spatiole e échanger sur lo
polifigue industrelle suropésnne

Avril : voyage d'étude en Chine

Le comite de ligison SN du ¥
g 17 awl un voyoge détude en
Ehlnq pour wegrdhar lesg gntrepnsos
Aleaial, TCL, Huowel, 5EB af
meEncantrar des aupartE it
syndicalistes. le but de co voyoge
il dp ::mndr:: |¢| Mesung dm. BN
deonamiques & politlques  de
lexpongion chinodss

oupres des mambres Ecid, Les comp-
he-rendus direchion sont comuliobles &
l'odresse veihy Iniranet
hep://awe.alcatel.com,/
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INTERVENTION DE IECID AUPRES DE LA FEM
(FEDERATION EUROPEENNE DES METALLURGISTES)

ECID wy, A |'attention du secréioire général de la FEM
L Monsieur Reinhard KUHLMANN
(aiCati i
>
danhk [... Aujouwrd hul, les enfreprises privilégdent une palitigue de réduction des codl,

ne fenant compte que de ["aspect finoncier, au détiment d'une politigue d'innovanion, et I"an voil
émerger une lendance nouvelle el prédoccupante & lo délocolisotion de lo recherche et du
développement, secleurs que le sommel de Lishonne avail qualifiés de sirotégigues pour le
maintien d'un hout niveau de compétitiviid dans le systéme europden ains! gue pour Femplol et le
développement, [...)

Lors du demier congrés de la FEM, lo politique adoptée ef le progromme de frovail pouvaient se
résumer oinsl : “... Lo FEM, de plus, concentrera ses efforts sur lo repeise d‘'une vraie politique
indusirielle font ou niveau européen ef notional qu'ou niveou des secleurs produchifs.... ", Clest sur
ce point que nous devans insister, ef nous demandons ou gouvernement européen ef aux
gowvernamanis nofionaux de melire en ploce une POLITIQUE INDUSTRIELLE qui soif basée sur ko
défense ef lo développement de I'oppareil productif, qui encourage I'innovation, lo qualité ef lo
technologie, qui contribue & stobilité ef ou développement des dquipes de RED dans les poys
eurcpdens, qui fovorise le développement ef lo création d’emplois. dépassont ainsi o pure
compétition bosée sur le codt du travail, [...)

Nous ossistons également ou phénoméne des fusions, et nous nous référerans ou cas de lo fusion
annoncée enlre FINMECCANICA ~ ALCATEL, dans le secteur spotiol. Lin projef d'une lelle
imporiance, qui foif parfie d'une siratdgie de consalidation de [industrie spatiale européenne, ne
peut se concevalr que dons la perspective d'un développemant des synergies industrislles de
chacune des deux entreprises, dans le respect des compéiences af des spécificidds de chague site,
ef dans une optique de souvegarde ef de diveloppement des emplois, ...}

PROPOSITIONS DE MESURES :

1) Palitigue de soulien & lo recherche el ou développement : plan de soubien pour los
investissements dans ces domaines en consocrant une port dgale ou mains & 2 ou 3 % du PIB.

2} Politique de soutien & I'odivité industriefle : en définissant des mesures d'oide & linvestissement,
en prévoyont des pénalités fiscoles sur les opérofions d'extemolisation el de terfiorisation.

3) Misa en ploce d'un ensemble de mesures visant ou mainfien des copocilés produchives ef
fechnologiques : politique de soutien & lo formation et & lo requalification professionnelle | ovec
d'éventvelles pénalisations pour les enfreprises qui ne prendroient pos leurs responsobililiés en
matidre de plons socioux dans les processus de restructurotion

4] Lo mise en ploce d'inferventions publigues, ou niveau communautaire, national et focal, sur las
infrostructures de néseoux : renforcer les infrosfruciures esistantes of pallier leur absence dans les
rones plus frogiles

5] Programmes d'investissement publics : pour le développement des poys europdens,

4] Agrément et financement des gronds progrommes européens ef nofionoux , et mise en place de
stratégies cohérentes fovorisont e développement des enfreprises spoliales européennes

Le site de la Confédération européenne des Syndicats -
hitp:/ Swww . etuc.ong

Le site des communiqués de lo Commission Européenne

htp:/feuropa. su int/eomm/commision_baroso/ president/indes_fr.kim
La Commission lance une ambitieuse stratégie de croissance et d'emploi pour
'Union Européenne (2 février 2005)... ..Enfin |1
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EDITORIAL
M. CAMMAS invente le licenciement éthique

Comver fous les acteurs de la DI, dispersés par lo succession de plons
socioux, convier ceux quil o di licender pour leur rendre un demier
hommoge, c'éait lincroyoble invention de M. Commas, encouragé
par le CE. Ce fut le 17 juin 2005 & lllkirch, et les 530 personnes
présantes ne pourront oublier ce moment de griice, lo pluie de bises,
le bonheur des rencontres, des dirigeants cherchont & expliquer ce
drame et & honorer ceux qui ont galéré, au syndicaliste roppelont la
blessure profonde que loisse cefie expulsion dAlcatel, et le repas qui
permet aux offinités dolelier de sossembler encore une fois. Aprés
avoir inverté en 1980 le “chéque & lo valise’, M. Cammas vient
dimventer le licenciement éthique. Lo parole ouwwrigme, reine du 17
juin, un écrivain va la copter la retrovailler, lépanouir dans son alelier
Ce sera Mhommage ouguel oura contribué le CE, ovec celui odressé
4 son dessinateur Alain Schmidi, Lexpo de 10 ons de "Unes® du
journal du CE, dont la magicienne mosquée soppelle Sonia, en
marquera cerainement la fin ovec ce numéro-ci, cor linfo web est
plus ropide et moins colteuse.

Les finances du CE souffrent avec la perte dun fiers de ses ressources,
an attendant un CE infer entreprises, qui permetra de maintenir ['offre
de services de grande quolité auxgquels chocun sest habitué comme
4 un droit, alos quil ne sogit que dune frogile mobilisofion
associative. Le pefit nvage du 17 juin sest déja éloigné, et nos
nouvelles bogames sont pour le soutien & HPF ovec lo gorantie de
lactivité RLC, la créafion demplois COI 4 lo houteur des mulations
Stufigart non effectuées an informafique, le renforcement de lo R&D,
la vigilance pour les emplois Shared el les scénarios de venie du site.

Maois comme on trovaille pour vivie ef poas linverse, priodké oux
voconces | En réduisant la subvention “Voyoges® de 5%, lo
commission Yooonces se recentre sur Foffre de senaces infos consasls
voyages, les week-ends & bos colt et sur une offre de voyoges ol
lerganisafion de groupe se jusfiie encore.

Algin Hurstel

NG — o

Le site Intranet du CE est
aussi sur Internet |

http://www.ce-illkirch.org
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EDITORIAL

Repartir, reconstruire

Agrés le froumatisme DI, que
rappelle le silence assourdissant du
ploleay de production, nous
devons reparir, reconsiruire, Les
nuoges gris qui ont pour nom
externalisation et délocalisation
doivent rester dans leur houte
stratosphére. || 'y a plus de pére
spirifuel, mais des compilateurs
Excel dont oucun n'a trouvé utile de
se battre pour que Right Vision soit
. o roffoché & llkich. Nous devons
nous mobiliser pour que les activités CSBU RED ef Support soient en
2006 renforcées ef le pole informatique consolidé, pour redonner du
tonus ou site. |l foudro surou! compler sur nous-mémas, sur notre
colleciivité avec en exemple Brest qui o su foire copoter le projet
d'edemnalisotion de son service formation. le CE conserve so
dynomigque sociale et culturelle et vous invite & participer & des solons
professionnels sur le compte formation qui a pu Bire relouché.

Demiére minute : Nous venons d'en opprendre plus sur les irociations
lides & lo vente du site, ovec deux projets différents. Nous oppuyons
trés torement celul du Pole Image de ko Région Alsoce, car c'est un
bon projet pour 'Alsace, pour le site, une opporunité pour Alcotel,
en reposiionnement for sur les offres de senices 18lécoms lides oux
opplicofions vidéos. Espérons qu'il sera assez avancé et solide pour
constituer une olfemnative & un projet commercial,

Alain Horstel

Le site Intranet du CE est
aussi sur Internet |

http://www.ce-illkirch.org
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EDITORIAL

D’Alcatel a Colony Capital

Commea nous le souhalllons, c'est s
prajel technologique défendu par
Colany Copital, qui I'a amparté la 30
décambre’ sur le projet commercial,
| Ca fonds diinvestissament immolbilier
veul rassembler un grand péle
lachnologigue et valoriser le site, Nous
confinuerons d'appuyer la
colloboration Aleatel-Péles Image car
lo domaine “e-médical” constitue un énorme potentlal de
dévaloppement. Mais | faudralt qu'Alcatel s'y implique davantoge. Le
CE sera rapidement impacté par le projet de eréation d'un phle de
sarvices de trés haut niveau et proposa d'y contribuer en apparant &
la dimension wervicess, une dynamique culturelle of loisite ; cela
supposera de s'adresser de manidre égale & lansemble des
personnes qui viendront ravalllar sur ee site of de s'inscrire dans une
logique de “prestation de services” en pleine collaboration aves le
nouveau maitre des lieus, Nous pouvens apporer au projel do
services de Colony une dimersion supplémentaire, celle d'une
convivialith, d'un épanoulssement culturel, &n proposant au
parsannal du site de devenir assistant biblicthécaire, eritique litéralre,
apprent chanfeur, membre d'une équipe sporfive, apprenti cuisiniar,
ou tout simplement en facilitant sa vie de porerd, ses tches
ménagéres, ses projels de vocances, Sa capacié d'innovation, le CE
ast pridt & la mattre & lo disposition du projet de pale de services avec
une autre casquete, pulsqu'il conlinuera aussi d'assurer son le
spécifique pour le personnal d'ABS el d’'Alcanat.

Négociation ardus pour acerolire les ressources propres des activits
informatiques de MIS, ef préparation du renouvellement du CE en
mars sonl les autres plals au menu de celte nouvelle année,
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Quel impact, la fusion Lucent 7

ABS revise b ia batsse. & o+ 3%, la croissence du CA da
' 2006, maks colte pérpite sars peu de chiodes
j  comparde § 8 comalidathon gul & anndncs Suss sir ks
_ -T_'E_l mrchd Entreprise. 5, Tohunik 8 annoncs clnlremisnt guis
- I"mctivitd Endreprise stoil comnidirse comma siraisnipue,
Ceftainament pifcs que 1Bs oparateurs vaulant hisber g
e SOlAIDNS [HSUr BREreprises ol parco quo Tos dvalutions
da e marche prdiguient oelul des Résssux, La
dirigeanty do Lucent aurail chorche & ischeter Avays ot
on peul pesed gue celle plaie resie o aciuadiog,
= Sigmemny annonce  olficisliemsan) la recharcha o un
paronai. Loffersive de Ciaco e de Micosoll prifigure une nouvelle
redistribution des canss. En sttendant, ot promiar canal oe distribution,
Metira One wa mal et wient d'sles rachete par ABN Amno.

Mais la seule rnlorganisaton du nouvesy groupe Alcatel-lucent en cours
pourrall chambouler nos aclivitds, car nos projels d archiectune NGA son
mes peoches dis celles s aciviis rbeaun NGMN, sans dvoquer  los
COnsBOuBnces PO ke actvitis Suppon dis synergies annoncées | la Supply
chain, i sctiitds infermaligues o comptables sont dars is lignes de mine da
reslruCTuraiion &n préparation of dont nows sttendom débul sefdemibrm
brmibhe (aciure on lerme de peios o ermplois. HPF Services e dgjn dans o
mrocadure o ales du Tribminal da Commsnes oo il poLETAll SDoAAAs 0 wn
ol e bikan en fin o annee, car AB5 a décide do déplacer | actvig RLC
pn Hongre & HPF maura qu'un sursis lmisé pour rouve in plan da
char s

le CE 30 prepare & | éape Pote oe Services @ au reequilibrage oe son
bugget 2007, gul eena guelgues bolsses de wivensons  realecioes
parssliement oux chigues codes o8 fin d'annee. Ces regjustermeants
chrermbant parmanttre au CE de raverser |a rome de lurbulence ke b sa babdo
g subvention patronale, sars casser la dynamigue d'ensamble oo o5
sectrilis gud resient ouemees vars by crasbvitd, un Don Sirice mais suss e
recherche de lnancemsant dis sockiis qui viendiont 5 implantar sur e sito

Alain Hurstol - Secnitairs CE -

. S

Fa-lntariaes 3 - juillar 000 ]



[ e-l IN ff f”!g/q:

Mogoazine du Comite d [1nhi-i.:|.1.-pm|,-r|-| Alcatel lkirch N9 - Now. 2006

Accusll  Earch  ADS  Mlcatel Eceligte ViednCE  Ledsis  Ferbiahion  Collore . Vacences

-

--I=-r

: By,

bl -.--.'

i il -......r

T W SANH

m---' III['I
T — ""'IL p'!!!t!_
LA N R N

= B T ’ —

M




P

. _ ol

Sommaire
|k
B Sisvi de Moooord o ambouches M Bk
HAF Sercces © lo fousss podes ded pairong
vopous ' Dviviona | 8 Alsrrissoge réusal pour
Fiyjng Hobom ot son FRID!I ® Yolonde
Speimser devient dindslalogues

# lo porenariat Alcatel-Nokia # L tout LIS 7
B Lo sirotégie d'ESD en ponne B Line butian
Alcatel Lucent... cookbinde

Coologia

B Mondas ¢ la Comlddarstion Syndicale
Imtarmationale afficiellement  créde N
Commigion Tomports

B Abonnements Thidire & Ebte de Modl
] -I:nmr;lininn Farmation

W LE LVRE Frult den cinlien de poroles, « [y
onl bowmd. el puils n-p.r-h.l‘:.l'lknld. Maarch,
irrhln'l-l.hiﬁlﬂ.diﬂrulmcfumﬁmtim‘nm
vy & ko beblofhdague B Prix Litdmete (niee
Comitéi dEnireprize - Sdlaciany 2007

lll"_: 1 r

8 Cornsl - lo Dilflgiterds ™ MNoowmlles du
CHSCT M Le porl « P8le de Services « M Le CE
wous accusille & Info Doc

YOLOATCES

Infos Veyages, point sur las vovoges 2007

LINTERFACE

Hespomsable de la rdaction | Alsin Hurstel
Secrétaires de rédaction ; Eu.l.lﬁu'ﬂhlﬂ

Barroux.
Agnis : !-'I.lqu.-rtlﬂr
hhﬂimmnqmmpm dcen'
Combté d°Eiablssement A Tlikireh,

Té 03 0 67 64 30, Fax : &3 90 67 74 49,
Adresie E-Mail : Somia Sertlingiralcatel i

EDITORIAL

« La restructuration Alcatel Lucent

ne nous épargnera pas ¢

"7 Nous devons nous ottendre & &ire impociés comme les
- outres achivités d'Alcotel por lo restructuration Alcatel
R Lucent En ottendant ba rdynion de CCE ABS du 172
! décombre of le Comisé Evropden du 14, nous powsons
imogingr les scénaros concochés par nos difgeants :

== réductions de colls en RAD por nouveaus tronsfers
d'octivités vars Chennal ou Shanghol, krpoct de lo centrolisohon déjd
omorcde da la compiobilité en Roumanie, impoct sur las aclivitds suppont
qui seront cenfralisées & lo mode Lucent [Supply Chain, Infammatique, RH)

-

Il est dég@d prévu que les négociations de plan social démoment an didbut
d'onnée | Belle perspective qui ne nous encouroge pas & manifesfer natn
jmie e jour du «Day 1s. Le manogemen des octiviits Entreprises of d'ABS o
#é profondément remanid; lo main o &2 donnée & des experts dies octivités
L5, H, De Pesquidowx e Tom Burns. Powr nows il sara copital gue ko RED
frangoise puisse & foire une ploce imporanta dans les nouvelles
archifectunes produits car elle sero prise en tenaille entre une RED & bas codt
an Inde et an Ching, st une RAD dliguetde Innovonte aux USA

Le décis de M. Commos es! 'édnemant iriste de En ociobre. Cetie belle
porsonnolid aura margud Ihivoire du sife of la coour dea Téliciens. Les élus
espéren! qu'avec le changement en profondeur du monogement d'ABS,
pourrg e perpétude lo quold du diclogue sociel, gui o pemi la
négociotion d'évolufions impononies pour le parsonnel fels "accord
Pléiodes ou "accond MIS, demiers legs de ce grand chel d'orchestre. Lo
disparition de P Andrés, membea du CE, événement dromofique de ce mois
de novambne, nous clare sur Pabenton & donner aux angoisses e & lo
vie professsonnalle. Le lvre Mmoignoge des anciens de la DI qui sortiro en
décembre souligne le rile central que joue le trovail dons égquilibre d'une
vie humaine. Ceux d'HPF Services vivent en ce moment 'angoisse de devoir
repartic allaurs & péro, avec ln hondicop d'un 8ge qui n'est pos en phose
avec lo strobdgie officialle de mainfien en emploi des senion

Les joueurs du cosing de lo finance mondiale devant lesquels se prostems
notre fop monagement, les loisssrons.nous jouer longlemps avec nos
amplais st notre dguilibre da vie ¥

Algin Hurstel - Sacritaire CE
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Communiqué de I°ECID volontaires ot  pré-
retraites suffirait a faire
avaler la pllule du
nouveau plan de
restrcturation, qul pour
ABS, comme pour toutes
les autres activités du
groupe, vise a pousser
plus avant le transfert des
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Lalsirs 11 DO Eopim e 4 e -rapprochement avee les
marchés émergeants- a du mal § masquer un objectif beaucoup plus

Cour ' auto magquillige - marche basique, celui d'abaisser les colits.

astionomigue - Concerty) mausigas

Fesrnatioes RTT Les effectifs en Chine ou en Inde du groupe sont deja awjourd'hul
; ; surdimensionnes par rapport au CA réallse, La prudence de Plélades

. avec le transfert de la maintenance corrective n'est plus de mise, a
Braderie annuelle - Fonds OVD Saint Petersbourg c'est I'UC qu'on compte transférer el vers la Chine,
I'intégralité de notre activité Terminaux et |'on sait que de zélés
adeptes de bonus consistants préparent déjad le transfert de
développements OXO ou OXE. Trofs spécialistes de la délocalisation ont
£ié promus & des postes élevés en RED : M, Collorec, responsable
architecture HGA et Lungma, encore aujouwrd hui & Shanghai, M. Duss
actuellement & Saint Petersbourg et M, Piffer! qui revient & peine de
Chennal. Le tableau est asser explicibe ot est une offense a Van Gogh,
e nom de code de ces projets. Pour la complabilité, le projet de
découpage est funeste pour le Centre de Services et incompatible avec
le principe énonce du - volontariat -, La bonne surprise de ces derniers
mois est [a spectaculaire mobitisation du personnel en France et & ABS.
Elle témalgne de la prise de consclence que sl nows voulons éviter un
démantélement et une disparition de nos competences, il faut

L'INTERF@CE compter sur notre force collective. La solidité de nos activités, ce
Respoeaatie B8 U ridacton | kel Mabel. | n'est nl Tom Burns nl Hubert de Pesquidoux qui 1"a constituée, cest
lretare e oo o larsing i Ag farraa, | vous ; s'lls ont de bonnes idées de développement de |'activité, nous
Mgttty : Fiola Sortiing. agirons ensemble. Pour I'instant, ils doivent revoir leur cople et la

Enatarion © Alain hohemid.
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CHEQUES-LIVRES : TRES IMPORTANT !

(message de I'IRCOS)

Compte-tenu des évolutions liées a la Iégislation concernant la possibilité d'appli-

quer des réductions sur l'achat des livres, les librairies FNAC, BISEY, FORUM ESPACE CUL-

TURE et RUC cessent a partir du ler septembre prochain leur collaboration avec I''RCOS. C'est ainsi

gue nous ne proposerons plus de chéques-livres FNAC et BISEY ni de bons d'achats FORUM ESPA-

CE CULTURE et RUC a partir de cette date. Les chéques et bons en circulation seront encore accep-
tés en paiement jusqu'a leur date de validité a savoir le 30 juin 2008.

5 ® JEAN-MARIE BIGARD

“Cevt "Mon psy va mieux",
0 humour, Rhénus/Strasbourg -

Spectacle réservé aux adultes - Mardi 18

décembre a 20h30 - Placement libre - 43,00 € au
lieu de 47,00 €
@® ELVIS THE MUSICAL, Musique, PMC/Strasbourg -
Dimanche 14 octobre a 17h00 - Places assises numéro-
tées 44,00 € au lieu de 46,20 €
® YANNICK NOAH, Musique, Parc Expo/Mulhouse -
Samedi 24 novembre a 20h00 - Placement libre 38,50
€ au lieu de 41,50 €
@® OUI-OUI ET SES AMIS, Rhénus/Strasbourg -
Spectacle musical pour enfants - Samedi 24 novembre
a 14h30 et 17h30 - Places assises numérotées Cat. 1 :
27,50 € au lieu de 30,00 € - Cat. 2 : 21,00 € au lieu de
23,00 €
® LES MONOLOGUES DU VAGIN, Théatre,
PMC/Erasme/Strasbourg - Dimanche 25 novembre a
17h00 - Places assises numérotées 41,00 € au lieu de
44,00 €
® RHYTHM OF THE DANCE, danse, Parc
Expo/Mulhouse - Jeudi 29 novembre a 20h30 - Places
assises numérotées 40,70 € au lieu de 44,00 €

® FLYING SUPERKIDS, Spectacle, Rhénus/Strasbourg -
Troupe d'enfants acrobates - Dimanche 02 décembre a
14h00 - Places assises numérotées Adultes : 20,00 € au
lieu de 25,00 € - Enfants : 15,00 €

® SWEET PEOPLE, Musique, PMC/Strasbourg -
Dimanche 09 décembre a 16h00 - Places assises numé-
rotées Cat. 1 : 46,00 € au lieu de 49,00 € - Cat. 2 :
44,00 € au lieu de 47,00 €

® PIAF JE T'AIME, Comédie musicale,
Rhénus/Strasbourg - Samedi 15 décembre a 20h30 -
Places assises numérotées Cat. 1 : 36,00 € au lieu de
39,00 € - Cat. 2 : 33,00 € au lieu de 35,00 €

® LES ETOILES DU CIRQUE DE PEKIN, Zenith
Europe/Strasbourg - Vendredi 29 février 2008 a 20h30
- Places assises numérotées Cat. 1 : 37,00 € au lieu de
40,00 € - Cat. 2 : 33,00 € au lieu de 36,00 € - Enfant -
12 ans : 28,00 €

® DAS FRUHLINGSFEST DER VOLKSMUSIK, Zenith
Europe/Strasbourg - Dimanche 27 avril 2008 a 18h00 -
Places assises numérotées Cat. 1 : 52,00 € au lieu de
55,00 €

® CALOGERO, Zenith Europe/Strasbourg - Vendredi 16
mai 2008 a 20h00 - Placement libre Cat. 2 : 37,50 €
au lieu de 40,50 €

Le carnet

Carla, fille de Elia

Najm, née le
17/02/07

Flore et Ludovic, fille

et fils de Martine & Christophe
Lamoureux, nés le 23/02/07
Salomé, fille de Laurent
Allspach, née le 02/03/07
Tom, fils de Michel Geyer, né le
10/03/07
Paul, fils de Thierry Chevert, né
le 13/03/07
Jan Félix, fils de Yvon Hieber, né
le 20/04/07
Romain, fils de Céline Westphal,
né le 11/06/07
Solenn, fille de Ronan Le Boudec,

née le 16/06/07

Nayla, fille de Mohammed &
Farida Ghettas, née le 28/06/07
Célie, fille de Jean-Luc Legrand,
né le 27/07/07

Antoine, fils d’Arnaud Pellegrini,
né le 31/07/07

Aude Grasset & Jean Hoffmann
le 19/05/07
Carole Kleinmann &
Yves Lutz le
09/06/07
Rabie Houari &
Clara le 20/07/07
Caroline Jung & Hugues Assant,
le 23/06/2007

Jacqueline Wandres, le 07/01/07

Margot Martin, le
26/03/07
René Gillmann, le
23/04/07
Marcel
Oppenhauser, le
27/04/07
Antonio Goncalves, le 01/05/07
Joséphine Jund, le 01/06/07
Jean-Claude Rudolf, le 29/06/07
Helmut Matzeck, le 05/07/07
Charlotte Holzmuller, le
07/07/07
Marcel Joly, le 13/07/07
Amédée Hornecker, le 30/07/07
Genevieve Zeiger, le 03/09/07
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-Est-ce que tu pourrais aller voir de I'autre c&té ce que tu peux m'acheter avec ca I?
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Confiance malgré tout !

En ce début d'année il est difficile d*&tre hyper positif, |"absence de
confiance des imvestisseurs Sajoutant au scepticisme du personnel,
confronté & des restructurations én cascade, En réduisant de 55% la
valeur du nouvesu groupe depuls la fusion, les investisseurs contes-
tent la stratégie de digestion lente du festin de ce mariage et ont de
fait awssi réduit les marges de manoeuvre Tinanciéres du groupe.
Pour le personnel d"ALE s"ajoute I"interrogation sur les options de
crotssance externe pour nos activités Entreprise, sans parler de la
menace de démenagement du site actuwel,

La crédibilité du groupe est en jeu s'il n"est pas en mesure de se ren-

forcer dans 1" activité Entreprise de plus en plus percue comme une
alternative au ralentissement du marche opérateurs, ou s"il ne sait
pas tirer parti de sa position dans Thalés, La rumeur évoque un rap-
prochement avec Siemens Communications qul est & vendre depuis
plus d'un an; selon les options d’alllance, les risques sur |'emploi
seronk plus ou moins forts, mals resteront une constante dans notre
type d'entreprise de haute technologie, devenue une valeur spécula-
thve.

Tous ces risques ne dolvent nous amener & une pasition de spectateyr
dépressif mais & interférer activement dans toutes ces évolutions.
Nous pouvons considérer que les accords Pléiades, MIS, du plan 2006
ont permis d'injecter du sang neuf dans notre entreprise tout en
minimisant les transferts low cost, dont nous n'avons pas encare vu
les retombées en terme de CA. Le plan social 1 d"ALE se concluera
sans traumatisme par & satisfaction des partants, la frustration de
ceux qui ne pourront partir, les embauches en Cours de recrutement,
le tout ayant un colit global & la hawteur du résuitat de 2007, proche
de 40 ME.Mous investissons pour la mise au repos d'une centaine de
personnes expérimentées, le monde & 1*envers !Un plan 2 serait
encore plus incohérent, mais tout &5t & présent possible.

51 les acteurs soclaux sont devenus plus forts et incontournables ces
dermiéres années, c'est parce qu'ils ont votre appul et votre légitimi-
te.

Le CE d'llkirch a réduit sa voilure avec a (in de la perspective Pile
de Services, en supprimant la fencthon Info Conseil Voyages, mais
peut poursufvre son action serelnement grice a un matelas financher
d'anticipation qui reste confartable,

Les négociations salarfales de cette année risquent d'&tre mouve-
mentés, mais profitez des ofires catalogues été, du nouveau chilet
et des formules de week end, pour le prendre repos et le recul suffi-
sant pour conserver la confiance ...malgré tout '
Alain Hurstel - Secrétaire CE
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MON DERNIER EDITO

Il coincide avec le changement du duo de direction du
groupe, dont il n'y a qu'a espérer qu'il saura
repositionner le leader virtuel des télécoms en leader
réel. L'héritage de la fusion et |'entrée sur le marché
americain se feront au prix fort du sauvetage de
Lucent, L'ancienne direction a privilégié 'extension
de marche a la percee technologique, mais le verdict
ne pourra étre prononce que plus tard.

Chroniqueur de la vie de la Telic Alcatel depuis les
années 83, avant d'étre rouillé et en retraite je
compte retourner a la production, mais & la
production artistique en remuant des pierres, de
'encre et du papier plutét que ma langue dans
diverses reéunions. L'expérience Télic Alcatel a été
passionnante et j'espére vous avoir servi, puisgue
c'etait cela mon métier ; un métier tous les deux ans
remis en cause et soumis & votre choix. Précisément
les prochaines élections auront lieu le 14 octobre.
J'espére avoir contribué a une plus grande crédibilité
de l'action syndicale. Il était temps que vous puissiez
a l"avenir entendre un autre son.

Alain Hurstel

LA FETE DE NOEL LE 6 DECEMBRE
AU POINT D'EAU D'OSTWALD

Zseances : 14 h 30 & 17 h=—spectacle tout public
(@ partir de 6 ans) - duree: 1 h 05

Tarif subventionné : 1.50 o par personne -

Priorité aux salariés Alcatel-Lucent jusquau 21/11

Ils traversent la scéne comme leur vie, en déséquilibre sur le fil de leur
relation. Se faufilant d'un air d'accordéon & I'histoire de leur improba-
bie rencontre, ils se perdent dans les méandres d'un cabaret déréglé
comme du papier & musique,., un pas de plus et tout s"écroule, ke fil
casse, la partition vole en éclat | Reoul et Maurice font sauter la sou-
pape de |"imaginaire et nous embarquent dans une odyssée burlesque
au pays des travers humains, des maladresses, des exagérations... une
course frénétique ou la magie, la musique et le jonglage se fondent
dans un unfvers aussi touchant que décalé, Ce spectacle est le fruit de
la rencontre artistique entre Stéphane Amos et Léo Haag, respective-
ment magicien et musicien, qui se retrouvent sur leurs terrains de jeux
communs que sont le théatre et le jonglage. De la confrontation de ces

=
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différentes disciplines nait une forme singuliére od la technique s& met |
au service du propos théatral, od le langage des mots se méle & celui |

des sons et des objets. Inscriptions a la billetterie du CE & partir du
3 novembre, pendant les permanences, tous les jours de 11h30 &
13h30 sauf le mercredi.
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4° de couverture

Ce livret c'est 16 ans, de 1992 a 2008, de la vie d'une entreprise strasbourgeoise des télécoms et du
groupe Alcatel, vue par le prisme de la couverture et de 1'éditorial du journal « L'Interface » de son
comité d'entreprise. La complicité du dessinateur et de 1'éditorial du secrétaire du CE, rythme la vie
mouvementée de cette entreprise et la lente destruction du fleuron industriel des années 90 qu'était

Alcatel Alsthom jusqu'a sa disparition complete aujourd'hui.

Ce livret révele le role incomparable et la créativité des comités d'entreprise dans leur role
économique comme dans celui de 'action sociale et culturelle, ainsi que 1'utilité du contre-pouvoir
syndical.

Auteur : Alain Hurstel est entré en 1972 a Télic a Strasbourg en tant qu'électromécanicien mais
surtout en tant qu'établi maoiste. Apres s'étre engagé syndicalement a la CGT, il sera désigné
délégué syndical CFDT. Il sera élu secrétaire du CE en 1983, puis réélu tous les deux ans jusqu'a
son départ en création d'entreprise d'imprimeur lithographe en 2008. A partir de 94 il sera secrétaire
du comité de groupe France puis au début des années 2000, secrétaire du comité européen d'Alcatel.

Dessinateur : Alain Schmidt Robert, est entré en.... a ......en tant que........ I1 a illustré les
couvertures de la plupart des journaux du comité d'entreprise Alcatel mais aussi trés souvent des
articles et inclus sous I'éditorial une petite bande dessinée, de 1984 a aujourd'hui. 11 a été également
l'illustrateur du journal du club sportif et différentes publications de I'entreprise.
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